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1. OBJETIVO

El objetivo principal de la Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados (AFGR) es
determinar si la informacién financiera, presupuestal, de gestion y resultados
presentados por el sujeto de control fiscal cumple con el marco normativo aplicable
y con los principios constitucionales y legales de la gestion fiscal, en especial los de
eficiencia, eficacia y economia.

Como resultado de la auditoria, se generan los siguientes productos:

Opinion sobre los estados financieros: Evaluacién técnica que permite
determinar si los estados financieros presentan razonablemente la situacion
financiera de la entidad conforme al marco contable aplicable.

Concepto consolidado sobre el macroproceso presupuestal: Incluye la
evaluacion de la gestion de ingresos y la ejecucion de gastos, ponderado con el
concepto sobre la gestion y resultados (incluye la evaluacién de la contratacién y de
los planes y resultados institucionales).

Estos productos constituyen los insumos fundamentales para emitir el
pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta anual consolidada, de acuerdo
con los criterios y términos definidos por la Contraloria Distrital de Medellin.
Ademas, la AFGR contempla los siguientes objetivos especificos:

Evaluar la calidad y eficiencia del control fiscal interno, y emitir el respectivo
concepto.

Verificar el cumplimiento y efectividad del plan de mejoramiento aprobado, y emitir
concepto.

Evaluar la oportunidad, suficiencia y calidad de la informacion presentada en la
cuenta anual consolidada, y emitir concepto.
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2. RESPONSABILIDADES

2.1 RESPONSABILIDADES DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS
S.A. E.S.P.B.l.C -CHEC

De acuerdo con la carta de compromiso suscrita, la Central Hidroeléctrica de Caldas
S.A. E.S.P. B.I.C — CHEC, es responsable de preparar y presentar la informacion
financiera, presupuestal, los planes, programas, proyectos, gestidon contractual y
demas informacion legal requerida, conforme al marco normativo aplicable.

Asimismo, es responsable de establecer y mantener un sistema de control interno
eficaz, que garantice la confiabilidad e integridad de la informacién reportada a la
Contraloria Distrital de Medellin, asegurando que esta se encuentre libre de errores
materiales, ya sea por fraude o por error.

Adicionalmente, corresponde al sujeto de control:

Proveer al equipo auditor de la Contraloria Distrital de Medellin acceso a toda la
informacion y documentacion relevante para la evaluacion de los estados
financieros, la ejecucién presupuestal, la gestion contractual y demas elementos de
interés fiscal.

Garantizar el acceso sin restricciones a las dependencias, servidores o terceros que
la Contraloria determine necesarios para la obtencién de evidencia de auditoria
suficiente y apropiada.

2.2 RESPONSABILIDADES DE LA CONTRALORIA DISTRITAL DE MEDELLIN

La Contraloria Distrital de Medellin tiene la responsabilidad de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros, la ejecucion presupuestal, la
gestion contractual y los resultados reportados por la entidad auditada estan libres
de incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error, y de emitir un informe que
contenga su opinion profesional respecto a si dicha informacion ha sido preparada,
en todos los aspectos significativos, conforme con los marcos normativos contables,
presupuestales y de gestion aplicables.

La seguridad razonable no constituye una garantia de que una auditoria realizada
conforme con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
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Superiores (ISSAI) detectara todas las incorrecciones materiales. Estas pueden
surgir por errores o fraudes, y se consideran materiales cuando, de manera
individual o agregada, puedan influir razonablemente en las decisiones econémicas,
administrativas o de control que se basen en la informacion examinada.

Esta Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados (AFGR) fue ejecutada por la
Contraloria Distrital de Medellin conforme con las ISSAI adoptadas mediante la
Resolucién N° 0601 del 05 de junio de 2024, por medio de la cual se adopto la
version 4.0 de la Guia de Auditoria Territorial (GAT).

En cumplimiento de estas normas, la Contraloria:

« Aplica juicio profesional y mantiene una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria, cumpliendo los principios éticos, incluida la
independencia del auditor.

« Identifica y valora los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
la ejecucién presupuestal y los resultados, ya sea por fraude o error, y disefia
procedimientos de auditoria adecuados. El riesgo de no detectar una incorreccion
material es mayor cuando esta se debe a fraude, dada la posible existencia de
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas o elusion de controles internos.

« Obtiene conocimiento del control interno relevante para planificar procedimientos
de auditoria eficaces, y, cuando corresponde, para evaluar su disefio e
implementacion, sin que esto implique emitir una opinion especifica sobre su
eficacia.

« Evalla la adecuacion de las politicas contables adoptadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables efectuadas por la Administracion y la presentacion
general de los estados financieros, su estructura y contenido, incluyendo las
revelaciones.

o Realiza una evaluacién del sistema presupuestal, incluyendo la trazabilidad de
los registros, el ciclo presupuestal completo, el nivel de rezago presupuestal y la
coherencia entre compromisos adquiridos y obligaciones pagadas.

« Examina la eficiencia, eficacia y economia en la gestién fiscal, con énfasis en la
contratacion publica, la planeacion institucional y los resultados obtenidos frente
a los objetivos estratégicos y misionales, y cumple los planes, programas y
proyectos.
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« Evalla la calidad y eficiencia del control fiscal interno.
« Evalla el cumplimiento y la efectividad del plan de mejoramiento.

« Evalla la oportunidad, suficiencia y calidad de la informacion rendida en la cuenta
anual.

« Comunica a los responsables de la entidad auditada los aspectos mas relevantes
del proceso, incluyendo el alcance de la auditoria, los hallazgos significativos y
cualquier debilidad identificada en el sistema de control interno.
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3 PRONUNCIAMIENTOS

3.1 FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria Distrital de Medellin, en ejercicio de sus funciones constitucionales y
legales, y como resultado de la Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados
practicada, emite concepto de Fenece la cuenta fiscal rendida por la Central
Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.l.C — CHEC, correspondiente a la vigencia
fiscal 2024.

Este pronunciamiento se fundamenta en:
o La Opinion Financiera emitida por el equipo auditor fue Limpia o sin salvedades.

« EI Concepto Consolidado del Macroproceso Gestién Presupuestal obtenido fue
Razonable.

La evaluacién integral de los principios de la gestion fiscal arrojé los siguientes
resultados:

o Eficacia: 98,1% Eficaz
« Eficiencia: 87,3% Eficiente
e« Economia: 100% Econdmica

Estos resultados evidencian un manejo adecuado de los recursos publicos puestos
a disposiciéon de la entidad para el cumplimiento de sus fines, conforme con los
principios de eficiencia, eficacia y economia, establecidos en el Decreto 403 de
2020.

Se fenece la cuenta fiscal 2024, salvo por las operaciones relacionadas con la
configuracion de un (1) hallazgo con incidencia fiscal valorado en $8.245.386, de
los cuales solo se consideran $2.284.114 para el fenecimiento de la cuenta de dicha
vigencia, por la afectacion al patrimonio de la CHEC en la prescripcion de la accion
de cobro de las obligaciones cuotas partes pensionales, hallazgo que sera
trasladado al proceso de Responsabilidad Fiscal correspondiente; sin embargo, la
Contraloria Distrital de Medellin considera que este hecho no afecta de manera
sustancial la razonabilidad de la informacién financiera, ni el cumplimiento de los
principios de eficiencia, eficacia y economia en la gestion fiscal, motivo por el cual
se mantiene el fenecimiento de la cuenta rendida por la entidad.
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Cuadro 1. Matriz Evaluacién Gestion Fiscal AFGR vigencia 2024

PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL CONCEPTOS Y OPINION
MACROPROCESO PROCESO PONDERACION CONCEPTO CONSOLIDADO
EFICACIA EFICIENCIA ECONOMIA MACROPROCESO GESTION
PRESUPUESTAL
OPINION ESTADOS FINANCIEROS
ESTADOS FINANCIEROS 100% 100,0%
GESTION
40%
FINANCIERA TOTAL MACROPROCESO T G
GESTION FINANCIERA *
EJECUCION DE CONCEPTO GESTION
v )0/
GESTION INGRESOS 2 1o
PRESUPUESTAL EJECUCION DE - 100.0%
GASTOS ? i
GESTION PLANEACION Y CONCEPTO GESTION
60% Y 0
PRESUPUESTAL ° GESTION Y RESULTADOS S 89.5% 84.8%
RESULTADOS GESTION
)0, 0, )0,
CONTRACTUAL 30% 100,0% 89,7% 100,0%
TOTAL MACROPROCESO
- 0, )0,
GESTION PRESUPUESTAL LT Sl S Aroes
TOTALES
TOTAL
0,
PONDERADO 100% ) FENECE
CONCEPTO DE GESTION

Fuente: PT 04-AF Matriz de Planeacién de la Auditoria y Evaluacion de Gestion — Hoja 10. Fenecimiento.

Es de anotar que el hallazgo con incidencia fiscal valorado en $8.245.386, afecta
las vigencias fiscales 2022 ($2.664.872), 2023 ($3.296.400), y 2024 ($2.284.114).
Es por ello que se levantara el fenecimiento de la cuenta fiscal de la CHEC
correspondiente a las vigencias 2022 y 2023, unicamente en lo relacionado con la
prescripcién de la accién de cobro de las obligaciones cuotas partes pensionales,
que ascendi6 a la suma de $2.664.872 en el afio 2022 y $3.296.400 en el afio 2023.

3.2 GESTION FINANCIERA

3.2.1 Opinién de los Estados Financieros 2024

La Contraloria Distrital de Medellin ha auditado los estados financieros de la Central
Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B..C — CHEC al 31 de diciembre de 2024
(Anexos 1, 2, 3, 4,5y 6), los cuales comprenden el Estado de Situacién Financiera,
los correspondientes Estados de Resultados, Cambios en el Patrimonio y Flujos de
Efectivo, asi como las Notas Explicativas, que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

Fundamento de la Opinién Limpia sin Salvedades. Con fundamento en el articulo
10 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria Distrital de Medellin evalu6 los estados
financieros separados de la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.I.C-
CHEC, con el propoésito de expresar una opinion sobre si estan preparados en todos
los aspectos significativos, de conformidad con el sistema de informacion financiera
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o marco legal aplicable y se encuentran libres de errores materiales, ya sea por
fraude o error, en el marco de la vigilancia y control fiscal asignado a este 6rgano.

Durante la auditoria se revisé la informacién suministrada por la entidad, los
soportes proporcionados por las diferentes dependencias, asi como las evidencias
obtenidas. Como resultado del proceso auditor, no se determinaron incorrecciones
o imposibilidades que afectaran la opinion sobre los estados financieros, de acuerdo
con los criterios y procedimientos aplicados.

Opinion Limpia o sin salvedades. En nuestra opinion, los Estados Financieros de
la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B..C — CHEC presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, su situacion financiera, los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2024,
de conformidad con el marco normativo contable aplicable a empresas que cotizan
en el mercado de valores o que captan y administran ahorro del puablico, el cual
incorpora los principios y normas contables prescritos por la Contaduria General de
la Nacion.

No obstante lo anterior, se presentaron cinco (5) hallazgos que fueron comunicados
mediante carta con radicado N° E-20256002080 del 9 de mayo de 2025.

3.2.2 Resultados de la Evaluacion Deuda Publica

Durante la Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados correspondiente a la
vigencia 2024, se evalu6 el comportamiento de la deuda publica de la Central
Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. BIC — CHEC. El analisis incluyo la informacion
reportada en la rendicion de la cuenta, el estado de situacion financiera, las notas
contables y los documentos contractuales asociados a obligaciones crediticias
internas, conforme a la normativa vigente expedida por la Contaduria General de la
Nacién (CGN), la Ley 358 de 1997 y el Decreto 1068 de 2015.

En el siguiente cuadro se reflejan los movimientos de deuda interna que afectaron
el capital durante el 2024
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Cuadro 2. Movimiento deuda publica, vigencia 2024 CHEC
(Cifras en millones de pesos)

) . . Saldo a Movimiento afio 2024 Costo Saldos a
SriEee] T 01/01/2024 — Amortizado 31/12/2024
Desembolsos | Amortizaciones Intereses
Deuda Interna

Bancolombia 147.875 137.629 25.625 25.722 2.095 261.974
INFICALDAS 22.000 9.600 0 4.012 -55 31.545
Banco BBVA 47.531 26.769 10.969 7.839 503 63.835
Banco Bogota 17.000 0 531 2.640 135 16.603
Banco Davivienda 138.640 0 5.646 20.956 4.634 137.627
Banco Itad 4.781 4,781 298 0 -
Total Deuda Interna $ 377.827 | $ 173.998 | $ 47552 | $ 61.467 | $ 7311 | $ 511.584

Fuente: Rendicion de cuentas CHEC 2024. Calculos equipo auditor.

La deuda publica interna a valor nominal (sin el costo amortizado), presentd un
crecimiento significativo del 33,5% ($126.446 millones), pasando de $377.827
millones en 2023 a $504.273 millones en 2024. Este incremento se explica por la
suscripcion de nuevos empréstitos destinados principalmente a financiar el Plan de

Inversiones Regulatorias (PIR) y capital de trabajo.

Se realizaron pagos por amortizacion de capital por $47.552 millones y pago de
intereses por $61.467 millones, manteniendo cumplimiento oportuno de las
obligaciones financieras. El valor del costo amortizado durante la vigencia fue de

$7.311 millones.

El comportamiento histérico de la deuda publica de los dltimos cuatro (4) afios se

presenta a continuacion:

Cuadro 3. Comportamiento histérico saldos deuda 2021-2024
(Cifras en millones de pesos)

Afio |Saldo Inicial |Desembolsos|Amortizaciones Co;to vir con_ Costo | Variacion
Amortizado Amortizado (%)

2021 180.902 150.635 29.939 2.104 303.702

2022 301.598 32.000 32.577 7.089 308.110 1,5%

2023 301.021 122.000 45.194 12.284 390.111 26,6%

2024 377.827 173.998 47.552 7.311 511.584 31,1%

Fuente: Rendicion de cuentas 2021 a 2024-CHEC.

Los empréstitos realizados tienen como destino financiacion parcial del Plan de
Inversiones, especialmente para programas de inversion regulatoria en el Plan de

Inversién Regulatoria — PIR, y capital de trabajo.
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Gréfico 1. Tendencia histérica 2021-2024: Saldos de deuda CHEC

Evolucion Deuda Publica Interna = CHEC
(millones de pesos)

e O

G 12\ o $
511.584
\ $390.111
$303.702 $308.110
2021 2022 2023 2024

La deuda publica interna a largo plazo, mantiene tendencia creciente en el histérico
presentado en cuadro anterior para los afios 2022 a 2024.

La deuda publica incluido el costo amortizado, mantiene tendencia creciente. En el
altimo afo, su variacion fue del 31,1% ($121.473 millones) pasando de $390.111
millones en el afio 2023 a $511.584 millones en el 2024. La deuda se encuentra
debidamente actualizada conforme a las politicas de la Empresa.

La participacion de la deuda publica interna a 31 de diciembre de 2024 del total de
los pasivos es del 49%.

El saldo de la deuda publica con entidades financieras registrada a 31 de diciembre
de 2024 a valor nominal, ascendié a $504.273 millones; coincidente con los valores
reportados a este Organo de Control en el Sistema Electronico Unico de Deuda
Publica - SEUD.

La deuda interna a 2024, se presenta en el siguiente cuadro, con detalle por entidad
Financiera:

= s
@) i
=
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Cuadro 4. Relacion de Créditos vigentes a 2024 CHEC

(Cifras en millones de pesos)

2024
Entidad Financiera Nro. Contrato Fec(:r:zgtlj?tlglal Plazo meses | Tasa de Interés R — Vir con.Costo —
Amortizado

Davivienda 201802064 27/12/2018 144 IBR 1M + 0.388% 25.800,00 138,79 $ 25.939
Bancolombia 6230084439 9/02/2018 96 IBR + 2.29% 10.156,25 292,61 $10.449
Davivienda 7008080000000000 27/12/2018 144 IBR 1M + 0.388% 2.796,61 7,08 $2.804
Davivienda 7008080000000000 20/11/2019 144 IBR 1M + 0.388% 1.254,68 6,36 $1.261
BBVA 9600001090 29/12/2020 120 IBR + 3.432% 22.500,00 204,09 $ 22.704
Bancolombia 5980072764 15/03/2021 120 IBR + 1.8% 41.406,25 303,56 $41.710
Davivienda 7008080000000000 20/04/2021 120 IBR 1M + 1.693% 3.142,13 5,52 $3.148
Bancolombia 5980073246 12/05/2021 120 IBR + 1.8% 70.687,50 1.246,86 $71.934
BBVA 9600001199 25/05/2022 120 IBR + 3.533% 14.062,50 204,42 $ 14.267
Bogota 756626449 24/08/2022 120 IBR + 4.41% 16.468,75 134,66 $ 16.603
Davivienda 7008090000000000 17/08/2023 120 IBR S.V. + 4.88% 100.000,00 4.475,83 $ 104.476
INFICALDAS 1201 19/12/2023 120 IBR 1M + 3.3% 13.000,00 |- 32,83 $12.967
INFICALDAS 1202 20/12/2023 120 IBR 1M + 3.3% 9.000,00 |- 23,74 $8.976
INFICALDAS 1204 17/04/2024 144 IBR 1M + 2.15% 9.600,00 1,34 $9.601
Bancolombia 5980087557 9/05/2024 84 IBR 1M + 2.18% 19.046,50 74,33 $10.121
Bancolombia 8010034437 25/06/2024 84 IBR + 3.47% 70.000,00 |- 59,25 $ 69.941
Bancolombia 4800028869 9/09/2024 84 IBR + 3.47% 35.000,00 218,26 $ 35.218
Bancolombia 6230094778 26/11/2024 84 IBR 1M + 2.34% 13.583,00 18,17 $ 13.601
BBVA 9600001389 17/12/2024 120 IBR + 2.1% 19.710,00 83,64 $19.794
BBVA 9600001454-9600001462 26/12/2024 120 IBR 1M + 2.3% 7.059,00 10,92 $7.070

TOTALES $504.273 $7.311) $511.584

Fuente: Rendicion de cuentas CHEC 2024.

El 100% de la deuda de CHEC esta indexada al indicador IBR, que mostr6 tendencia

bajista durante el afio 2024

Durante el 2024, se suscribieron los siguientes empréstitos, los cuales fueron
aprobados por Junta Directiva, incluidos en el presupuesto y registrados por la
Contraloria General de la Republica, asi:

BANCOLOMBIA, por un monto de $105.000 millones, plazo a 84 meses y tasa: IBR

+ 3,47%.

Destino: Financiar parcialmente el Plan de Inversiones y Capital de Trabajo,

incluyendo:

« Calidad del Servicio

e Conexion T&D

e Conexion Generacion
« Expansion Generacion
o Expansion T&D

¢ Inversiones en Sostenimiento Generacion

o Nuevas Tecnologias

« Otras Aplicaciones de Inversion

e Otras Aplicaciones T&D
o Pérdidas
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e Predios de Conservacion
« Reposicion T&D
(Especificadas en el contrato)

INFICALDAS, por un monto de $9.600 millones, plazo a 144 meses y tasa: IBR 1M
+2,15%.

Destino: Financiar parcialmente el Plan de Inversiones para el desarrollo y ejecucion
del proyecto Segundo Transformador 230/115 kV - Subestacion Purnio.

BBVA, por un monto de $26.769 millones, plazo a 120 meses y tasas:
IBR + 2,1% ($19.710 millones)
IBR 1M + 2,3% ($7.059 millones)

Destino: Financiar parcialmente el Plan de Inversiones para el desarrollo y ejecucion
del proyecto Nueva Subestacion Molinos 115/33/13.2 kV y para financiar Capital de
Trabajo.

BANCOLOMBIA (con lineas FINDETER), por un monto de $32.629 millones, plazo
a 84 Meses y tasas:

IBR 1M + 2,18% ($19.046 millones)

IBR 1M + 2,34%($13.583 millones)

Destino: Financiar parcialmente el Plan de Inversiones para el desarrollo y ejecucion
del Proyecto de Inversién: Segundo TRANSFORMADOR 230/115 KV Subestacién
Purnio.

La empresa no tiene convenios financieros (covenants) firmados con entidades
bancarias. Sin embargo, mantiene un limite interno de Deuda/EBITDA de 3,3 veces,
establecido por lineamientos del grupo empresarial. Para el afio 2024, este indicador
en CHEC se ubicé en 1,74 veces, lo que representa una cifra inferior al limite
establecido.

En cuanto a riesgos, se identificaron factores asociados a tasas de interés,
refinanciamiento, liquidez y reputacion. La empresa mantiene estrategias para
mitigar estos riesgos, incluyendo diversificacion de fuentes de financiacion,
seguimiento a tasas y exploraciéon de mecanismos como emision de bonos y project
finance.

e
©
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Conclusiones:

e Incremento de la deuda: La deuda publica interna crecié en 2024 debido a la
necesidad de apalancar proyectos estratégicos y regulatorios, manteniendo una
tendencia ascendente en los Ultimos afios.

Cumplimiento normativo: CHEC cumple con los reportes exigidos por la
Contraloria General de la Republica a través del sistema SEUD y con los
términos contractuales de los empréstitos.

Estructura financiera solida: A pesar del aumento en el endeudamiento, los
indicadores financieros se mantienen dentro de parametros aceptables,
garantizando sostenibilidad.

Riesgos controlados: Se evidencian riesgos financieros y de mercado, pero la
empresa cuenta con mecanismos de seguimiento y mitigacién que reducen su
impacto.

Perspectiva futura: La entrada en vigencia de la norma de grandes exposiciones
en 2025 y la falta de pago de subsidios por parte del Ministerio de Minas y
Energia son factores que podrian afectar la capacidad de endeudamiento.

3.2.3 Resultados Evaluacion Operaciones Reciprocas

La Contraloria General de la Republica remitié a la Contraloria Distrital el archivo
denominado “C05 - Saldos por Conciliar Vigencia 2024-3”, generado en el proceso
de consolidacion de la Contaduria General de la Nacién. Este archivo contiene las
diferencias entre los saldos derivados de operaciones entre entidades publicas, por
transacciones registradas entre si, con el fin de apoyar la Auditoria del Balance que
realiza este Organo de Control Fiscal del orden Nacional y concluir sobre el
cumplimiento de las disposiciones y procedimientos internos y externos
establecidos para una adecuada y oportuna gestion.

Una vez revisadas las conciliaciones y analizadas las causas de las inconsistencias
en reporte y registros contables en la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P.
B.l.C — CHEC, se observé que la diferencias se encuentran identificadas y fueron
gestionadas mediante acciones administrativas orientadas a minimizar los saldos
por conciliar y mejorar la calidad de la informacion contable.
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En las inconsistencias relacionadas con el origen de diferencia “Por inconsistencia
en reporte y registros contables”, se identificaron seis (6) registros en el reporte de
saldos por conciliar al 19 de febrero de 2025, por un valor total de $32.329 millones.
De estos, dos (2) registros presentaron relevancia, correspondientes a operaciones
con el Banco Agrario, con las siguientes explicaciones:

Registro por operaciones de préstamos banca comercial (Banco Agrario): la
CHEC envié comunicacion (correo electrénico) al Instituto de Financiamiento,
Promocion y Desarrollo de Caldas para conciliacion de registros. El saldo fue
conciliado al cierre del periodo 2024 por valor de $31.600 millones de pesos,
clasificado como “PRESTAMOS DE FOMENTO Y DESARROLLO REGIONAL” para
el Banco y “PRESTAMOS BANCA COMERCIAL” para la CHEC, conforme a las
reglas de eliminacion de la Contaduria General de la Nacion. Este fue el monto mas
representativo entre los seis (6) registros a conciliar.

Registro por operaciones de Cuentas corrientes: el Banco Agrario report6 saldo
de $994 millones y la CHEC reportdé $527 millones, generando una diferencia al
cierre de 2024 por $466 millones, la cual fue ajustada por la CHEC en marzo de
2025, segun consta en formulario enviado a la Contaduria General de la Nacién
CGN2005-002 OPERACIONES RECIPROCAS CONVERGENCIA (Envié nimero
4581788, con fecha de recepcion 2025-04-29).

Se evidencié que la empresa en sus transacciones, guarda concordancia con la
esencia del hecho econdémico y realiza actuaciones administrativas y operativas de
control, justificando y soportando las diferencias generadas respecto a la
conciliacion de las operaciones contables con otras entidades publicas.

Asi mismo, se observaron canales de control en el manejo de la informacion,
gestiones de conciliaciones de partidas significativas e implementacion de
estrategias para optimizar el proceso de conciliacién en cumplimiento a lo exigido
por la Contaduria General de la Nacién — CGN.

3.2.4 Resultados Evaluacion Litigios y Demandas

La opinion emitida por la Contraloria Distrital de Medellin, se fundamenta en la
informacion entregada por la entidad, la cual se presenta a continuacion:

Cuadro 5. Litigios en contra a 31-12-2024
(Cifras en millones)

B~
©
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Demandas de Terceros Contra la Entidad Provision contable
Administrativas $ 37.208 $ 7.090
Laborales $ 24.007 $ 15.730

Total $ 61.215 | $ 22.820

Fuente: Rendicion de la cuenta de CHEC. Calculos Equipo Auditor.

De acuerdo con los analisis de valoracion de riesgo de pérdida realizados por la
Secretaria General de la empresa, la CHEC reconoce en cuentas de orden, como
pasivos contingentes al cierre del periodo, litigios en contra valorados en $61.215
millones, calificados como posibles. Estos se clasifican en: administrativos por
$37.208 millones y laborales por $24.007 millones, correspondientes a procesos
jurisdiccionales, administrativos y arbitrales. Se presenta incremento de demandas,
especialmente laborales por la notificacion de nuevos procesos en contra de la
Empresa.

Asi mismo, se reconocieron provisiones por un valor total de $22.820 millones,
destinados a cubrir las pérdidas estimadas relacionadas con litigios administrativos
y laborales derivados de las operaciones de la empresa, para aquellos litigios con
riesgo procesal calificado como probable. Se observa que existe concordancia en
las cifras presentadas en los estados financieros certificados y lo reportado a la
Contaduria General de la Nacién para el periodo 2024, cumpliendo con la
normatividad vigente.

Para el cierre del ejercicio contable del afio 2024, la CHEC realiz6 la conciliaciéon de
los procesos juridicos, conforme a lo prescrito en el numeral 1.2.2 del Instructivo
001 del 16 de diciembre de 2024, expedido por la Contaduria General de la Nacién.

La opinion emitida por la Contraloria Distrital de Medellin, se fundamenta en la
informacion entregada por la entidad, la cual se evidencia en los anexos registrados
al final de este informe (Anexos 1, 2, 3, 4,5y 6).

3.3 CONCEPTO CONSOLIDADO MACROPROCESO GESTION
PRESUPUESTAL

El articulo 2° del Decreto 403 de 2020 establece que el control fiscal es la funciéon
publica de fiscalizacion de la gestion fiscal de la administracion y de los particulares
o entidades que manejen fondos o bienes publicos, que ejercen los 6rganos de
control fiscal de manera autbnoma e independiente de cualquier otra forma de
inspeccion y vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la gestion fiscal y
sus resultados se ajustan a los principios, politicas, planes, programas, proyectos,
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presupuestos y normatividad aplicables y logran efectos positivos para la
consecucién de los fines esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de
caracter valorativo sobre la gestion examinada.

La Contraloria Distrital de Medellin ha llevado a cabo esta auditoria de conformidad
con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI
1000-1810). Las responsabilidades del sujeto de control, de acuerdo con dichas
normas, se describieron anteriormente en la seccion Responsabilidades en relacion
con la auditoria de los estados financieros de este informe.

La Contraloria Distrital de Medellin es independiente del sujeto de control de
conformidad con la Constitucion Politica de Colombia; y los auditores cumplen con
los requerimientos de ética contenidos en el correspondiente Cédigo de Integridad,
gue son aplicables a esta auditoria. Ademas, la Contraloria ha cumplido las demas
responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos. La Contraloria
considera que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir el concepto consolidado.

De acuerdo con lo establecido en la Guia de Auditoria Territorial — GAT, en el marco
de las normas internacionales ISSAI, la Contraloria Distrital de Medellin emite el
Concepto Consolidado del Macroproceso Gestidén Presupuestal: Razonable, a partir
de los resultados individuales obtenidos de los conceptos de Gestidn Presupuestal
y el Concepto sobre la Gestion y Resultados, que se presenta a continuacion:

Cuadro 6. Concepto Consolidado Macroproceso Gestion Presupuestal

Concepto Consolidado . o
., Concepto Gestion Concepto Gestion y
Macroproceso Gestion
Presupuestal Resultados
Presupuestal
Razonable Razonable Favorable

Fuente: PT 04-AFGR Matriz de Planeacién de la Auditoria y Evaluacion de Gestion.
3.3.1 Concepto Gestion Presupuestal

La evaluacion de este proceso tuvo alcance en la evaluacion de la ejecucion de
ingresos y gastos de la Entidad (anexos 8 y 9), la cual dio como resultado el
concepto presupuestal que se describe a continuacion.

3.3.1.1 Concepto de Presupuesto

Con fundamento en el articulo 38 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria Distrital de
Medellin ha auditado la cuenta general del presupuesto y del tesoro de la vigencia
2024, que comprende los estados que muestren en detalle, segun Autorizacién No.
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1027 de Junta Directiva del 25 de septiembre de 2023 de aprobacion del
presupuesto de CHEC para la vigencia fiscal del afio 2024, los reconocimientos y
los recaudos de los ingresos corrientes y recursos de capital contabilizados, el
estado comparativo de la ejecucion de los ingresos y gastos contemplados (Anexo
10), en forma tal que se refleje el superavit o déficit resultante, y el detalle de los
gastos pagados durante el afio fiscal 2024, con cargo a las reservas de la vigencia
inmediatamente anterior y los saldos de las distintas cuentas que conforman el
tesoro.

Fundamento del Concepto Razonable. El proceso auditor tom6 como insumo la
informacion rendida por la entidad y la informacién adicional suministrada por los
responsables, acompafada de sus respectivos soportes.

El concepto se fundamenta en el Sistema de Contabilidad del Presupuesto General
del Sector Publico, entendido éste como el conjunto de Organos, normas,
procedimientos, medios de registro e instrumentos de reporte que conforman la
contabilidad de la ejecucion presupuestal de las entidades del sector publico y de
los particulares que manejen recursos de la Nacién, que busca garantizar el
adecuado registro y control de las operaciones presupuestales.

Durante la auditoria se revisé la informacién suministrada por la entidad, los
soportes proporcionados por las diferentes dependencias, asi como las evidencias
obtenidas. Como resultado del proceso auditor, no se determinaron incorrecciones
o imposibilidades que afectaran el concepto de la programacion o ejecucion de
ingresos y gastos, de acuerdo con los criterios y procedimientos aplicados.

Concepto Razonable. La contabilidad de la ejecucion del presupuesto de la
vigencia 2024, permite registrar en diferentes momentos los hechos y las
operaciones que afectan el presupuesto y los flujos de entrada y salida de recursos
a partir de propdésitos especificos, con el fin de satisfacer las necesidades de
informacion y control presupuestal propios de la empresa.

La Contraloria Distrital de Medellin emite un concepto razonable del presupuesto de
la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.l.C - CHEC vigencia 2024, ya que
el mismo fue preparado y ejecutado en todos los aspectos materiales, de
conformidad con el marco normativo aplicable y no se establecieron hechos
relevantes que dieran lugar a incorrecciones que afecten el concepto emitido.
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3.3.1.2 Cupos presupuestales

Con fundamento en su autonomia presupuestal, en razén a su participacion
accionaria inferior al 90%, la CHEC reglament6 en el Manual Reglas de Negocio y
Procedimientos — Proceso Presupuesto del 22 de septiembre de 2022, numeral 4.14
“Cupos Presupuestales” para la adquisicidon de bienes y servicios que comprometen
vigencias futuras, estableciendo que:

“El valor de los cupos corresponde a un 45% del presupuesto anual aprobado por
la Junta Directiva y por un periodo de tiempo proyectado de 10 afios, este valor sera
actualizado cada afio con la aprobacion del presupuesto.

Los cupos presupuestales de proyectos estan dados en los valores futuros de cada
uno de los proyectos.”

Si bien, la Empresa no esta sujeta al Estatuto Organico de Presupuesto del Distrito
de Medellin, por lo tanto, no le aplica el reporte de vigencias futuras en los
pardmetros establecidos por la Contraloria Distrital de Medellin, si reporta los cupos
presupuestales autorizados para vigencias futuras, que se muestran a continuacion:

Cuadro 7. Cupos presupuestales autorizados
(Cifras en pesos)

Clasificacion Vigepcias Cupo .Total
Autorizadas Autorizado
Funcionamiento (CF01) 2025 al 2034 | 3.958.203.735.368
Inversion Infraestructura (INO1) | 2025 al 2034 | 574.521.000.000
Inversion OAIl (CI01) 2025 al 2034 | 145.723.820.407
Compras Energiay Gas (CG01) | 2025 al 2034 | 2.833.157.812.029

Fuente: Rendicion de cuentas de la CHEC, calculos equipo auditor.

Cabe resaltar que para las compras de energia eléctrica no se tiene limitacién en
los montos de los cupos presupuestales y/o sus vigencias autorizadas, puesto que
dichas actuaciones se encuentran exceptuadas segun los Estatutos Sociales de la
Empresa.

3.3.2 Concepto Gestidon y Resultados

El articulo 2° del Decreto 403 de 2020, establece que el control fiscal “es la funcién
publica de fiscalizacion de la gestion fiscal de la administracion y de los particulares
o entidades que manejen fondos o bienes publicos, que ejercen los 6rganos de
control fiscal de manera autbnoma e independiente de cualquier otra forma de
inspeccion y vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la gestion fiscal y
sus resultados se ajustan a los principios, politicas, planes, programas, proyectos,
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presupuestos y normatividad aplicables y logran efectos positivos para la
consecucién de los fines esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de
caracter valorativo sobre la gestion examinada (...)".

La evaluacion de este proceso tuvo alcance en la evaluacion sobre Gestion
contractual, y de la eficiencia y eficacia del Plan Empresarial y objetivos estratégicos
de la Empresa, la cual dio como resultado los conceptos que se describen a
continuacion.

Fundamento del concepto Favorable. Con fundamento en los articulos 12, 13y
14 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria Distrital de Medellin aplico los sistemas de
control fiscal: el control de gestion, entendido este como el examen de la eficiencia
y eficacia de las entidades en la administracion de los recursos publicos; el control
de resultados que corresponde al examen que se realiza para establecer en qué
medida los sujetos de la vigilancia logran sus objetivos y cumplen los planes,
programas y proyectos, y el sistema de control revision de cuentas a través del cual
se realiza el estudio especializado de los documentos que soportan legal, técnica,
financiera y contablemente las operaciones realizadas por los responsables del
erario, durante un periodo determinado, con miras a establecer la economia, la
eficacia y la eficiencia de sus actuaciones.

Se presentan los resultados del cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia
y economia, establecidos a partir de la calificacién de los objetivos estratégicos, el
cumplimiento de las metas fijadas en el Plan Empresarial y la evaluacion de la
Gestidn de adquisicion, recepcion y uso de bienes y servicios.

Concepto Favorable. La Contraloria Distrital de Medellin, como resultado de la
evaluacion realizada, conceptia que la Gestibn y Resultados de la CHEC, es
Favorable producto de la evaluacion de la Gestidn Contractual, y de la eficiencia y
eficacia del Plan Empresarial y objetivos estratégicos como se describe a
continuacion:

3.3.2.1 Planeacioén y Resultados

Resultado calificacion Objetivos Estratégicos. De acuerdo con los criterios y
procedimientos aplicados, los resultados del cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Cuadro de Mando Integral (CMI), para la vigencia 2024 alcanzaron
una eficacia de 94,96%, resultado que expresa el nivel de cumplimiento de los
objetivos estratégicos.
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Grafico 2. Resultados de la Eficacia - Objetivos Estratégicos CHEC Vigencia 2024
Eficacia en el Cumplimiento de Objetivos Estratégicos 2024

CALIFICACION INDICADORES ESTRATEGICOS

Empresa
-Cumple: 50
8 Cumple Parcialmente: 80
Mo Cumple:
—
[} ® 100

94,96
Criterios de Cumplimiento:
Cumple: Mayor o igual que 100
cumple Parcialmente: Mayer o igual que 80 y meneor que 100
No Cumple: Menor que 80

Durante la evaluacién de los Objetivos Estratégicos, se revisaron y calificaron los
indicadores establecidos para la vigencia auditada. Estos indicadores reflejan la
capacidad de la entidad para cumplir con sus metas y objetivos dentro del marco
estratégico aprobado.

Se observé que en términos generales los objetivos propuestos para la vigencia
2024 fueron alcanzados, de acuerdo con la evaluacion de quince (15) indicadores
clave que obtuvieron una calificacion de 100 puntos. Sin embargo, ocho (8)
indicadores presentaron desviaciones relevantes frente a los valores proyectados,
alcanzando calificaciones inferiores a 100 puntos, pero iguales o superiores a 80
puntos. Adicionalmente, el desempefio de un (1) objetivo estratégico se vio
afectado, ya que un indicador obtuvo una calificacion inferior a 80 puntos.

Es pertinente sefialar que en el Cuadro de Mando Integral — CMI de la CHEC, se
clasifican los objetivos empresariales conforme a cuatro (4) perspectivas basicas
del negocio a saber: Generacién de Valor, Clientes y Mercados, Operaciones y
Aprendizaje y Desarrollo.

En este contexto, cada objetivo estratégico se evalué a partir de uno mas
indicadores asociados. En total se calificaron 24 indicadores vinculados a cinco (5)
objetivos estratégicos que son: Incrementar valor para los grupos de interés y sus
territorios, Crecer en negocios actuales brindando experiencias Unicas y positivas al
cliente, Generar transformaciones positivas con los grupos de interés, Gestionar
efectivamente los negocios y Optimizar la gestion empresarial. Dichos objetivos,
obtuvieron la calificacion promedio que se presenta en el cuadro siguiente:

e
©
=
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Cuadro 8. Resultado consolidado objetivos estratégicos CMI — CHEC Vigencia 2024

Perspectiva Objetivo Estratégico To_tal_ |nd|cado,re_s X | Puntaje prpmedlo
objetivo estratégico obtenido
Generacion de Valor |Incrementar valor para los grupos de interés y sus territorios 5 99,4
Clientes y mercados Cre(.:gr en negocios actuales brindando experiencias Unicas y 6 04,7
positivas al cliente
Clientes y mercados |Generar transformaciones positivas con los grupos de interés 1 100
Operaciones Gestionar efectivamente los negocios 11 93
Operaciones Optimizar la gestion empresarial 1 90,7

Fuente: F-CF-RC-009 Seguimiento Indicadores de Resultados — CMI.

A continuacién, se presentan los resultados para cada indicador evaluado a partir
de la meta programada y cumplida al cierre de la vigencia fiscal 2024.

Cuadro 9. Calificacion indicadores CMI — CHEC Vigencia 2024

CALIFICACION 94,96
L L . Unidad de CumplimienfolceiMetas Cumplimiento| Puntaje asignado
Objetivo estratégico Indicador . Meta Meta Resultado
medidad - (%) por laCGM
Programada| Cumplida %
Incrementar valor para los grupos de EBITDA CHEC Moneda 364.299 416.212 114,25 114,25 100,0
interés y sus territorios
Incrementar valor para os grupos de Margen EBITDA CHEC Porcentaje 30% 30%| 100,67 100,67 100,0
interés y sus territorios
Incrementar valor para los grupos de Utilidad Neta CHEC Moneda 165.572 189.810 114,64 114,64 100,0
interés y sus territorios
Incrementar valor para los grupos de Margen Neto CHEC Porcentaje 13.47% 1350%| 100,89 100,89 100,0
interés y sus territorios
Incremenlar,valur para los grupos de Proteccion Hldrlcalchlnchlnay Estandar 22552 21.889 97,06 97,06 97,1
interés y sus territorios otras Generacion CHEC
Crec.er en negoplos aclua.l.es brlnda.mdo Clientes morosos Distribucion Porcentaje 1,50% 1,60% 93,40 93,40 93,4
experiencias Unicas y positivas al cliente CHEC
Crec?r en negl;of:los aclua.l.es br|nd§nd0 Unidades FIS.IFaS Vendidas Estandar 677 596 87,99 87,99 88,0
experiencias Unicas y positivas al cliente Generacion CHEC
Crecer en negocios actuales brindando Unldade; FISI(':aS Vendidas Estandar 901 949 105,37 105,37 100,0
experiencias Unicas y positivas al cliente Distribucién CHEC
Crecgr er.1 negoplos actua.ln.es brmda.\ndo Partlmpamor) Cartera Mayor a 60 Porcentaje 13.41% 7,74% 142,30 142,30 100,0
experiencias Unicas y positivas al cliente Dias CHEC
Crec‘er en negocios aclua.l.es bnnda.\ndo Quejas Distribucion CHEC Estandar 0,90 1,02 86,56 86,56 86,6
experiencias Gnicas ypositivas al cliente
Crecer en negocios actuales brindando | o q1am o pistribucion CHEC | Estandar 3,05 1,85 | 139,45 139,45 100,0
experiencias Unicas y positivas al cliente
Generar transformaciones positivas con Cumplimiento plan gestion en Porcentaje 100,00% 100,00% 100,00 100,00 100.0
los grupos de interés Derechos Humanos CHEC
" " - NMGA Nivel de Madurez de
Gestionar efectivamente los negocios Gestion de Activos CHEC Estandar 3,00 3,07 102,30 102,30 100,0
Gestionar efectivamente los negocios Disponibilidad H",jrau"ca Porcentaje 83,73% 85,99% 102,71 102,71 100,0
mayores Generacién CHEC
Gestionar efectivamente los negocios Disponibilidad H!(liraullca Porcentaje 73,69% 69,37% 94,13 94,13 94,1
menores Generacion CHEC
Gestionar efectivamente los negocios D'Spomb'“.d,ad térmica Porcentaje 53,79% 51,86% 96,43 96,43 96,4
Generacién CHEC
" " : DASTR Disponibilidad Activos "
Gesti fect te | P 1 99,86% 99,89%
estionar efectivamente los negocios TR Distribucién CHEC orcentaje o 100,03 100,03 100,0
Gestionar efectivamente los negocios MAT SAIDI Distribucion CHEC Estandar 19,08 18,13 104,99 104,99 100,0
Gestionar efectivamente los negocios MAT SAIFI Distribucién CHEC Estandar 15,77 11,71 125,71 125,71 100,0
§ IPORR indice de Pérdidas del K
Gesti fecti te | P ta] 8,47% 7,57%
estionar efectivamente los negocios OR Distribucién CHEG orcentaje X o s o 110,66 110,66 100,0
Gestionar efectivamente los negocios |GAE Indice de G?S“On Ambiental Porcentaje 80,00% 85,00% 106,25 106,25 100,0
Empresarial CHEC
Gestionar efectivamente los negocios ILtindice de Lgang?:lncapaclvante Estandar 0,33 0,51 45,91 45,91 45,9
Gestionar efectivamente los negocios |Costos y Gastos Efectivos CHEC Moneda 858.161,30 | 971.161,17 86,83 86,83 86,8
. Inversiones Proyectos
Optimizar la gestion empresarial Infraestructura CHEC Moneda 200.195,00 | 181.561,17 90,69 90,69 90,7

Fuente: F-CF-RC-009 Seguimiento Indicadores de Resultados — CMI.

Con base en las calificaciones mostradas en los cuadros anteriores, se destacan a
continuacion los principales resultados obtenidos y situaciones que afectaron el
cumplimiento de cada objetivo estratégico al cierre de la vigencia fiscal 2024

Incrementar valor para los grupos de interés y sus territorios: este objetivo
obtuvo una calificacion promedio de 99,4 puntos al cierre de 2024, resultante luego
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de promediar el resultado de cada una de las metas propuestas asociadas a los 5
indicadores formulados, en términos de cumplimiento y oportunidad. Los resultados
muestran que los esfuerzos realizados por la CHEC en materia de incrementar valor
para los grupos de interés y sus territorios, cumplieron parcialmente las metas
propuestas conforme los criterios establecidos por la CDM.

Lo anterior, dado que si bien se alcanz6 el 100% de cumplimiento en las metas
programadas correspondientes a los indicadores financieros EBITDA CHEC,
Margen EBITDA del 30%, Utilidad Neta y Margen Neto, impulsados por una mayor
ejecucion de ingresos efectivos derivados del incremento en las ventas de energia
en el Mercado Regulado (M.R.) y de los ingresos por cargos por uso; el indicador
relacionado con Proteccion Hidrica Chinchina y otras Generacién CHEC obtuvo una
calificacion de 97,1 puntos.

Este resultado se explica por el incumplimiento parcial de la meta anual de 1.900
hectareas ejecutadas en cada una de las cuatro estrategias de la Macrocuenca,
alcanzando Unicamente 1.217,5 hectareas. La menor ejecucion estuvo asociada a
la disponibilidad del contrato de manejo de predios durante el primer semestre, al
proceso de transicion y retoma de actividades por parte del nuevo contratista para
la Proteccion Hidrica, y a la limitada participacion de aliados o terceros interesados
en desarrollar actividades de conservaciéon en sus predios.

Crecer en negocios actuales brindando experiencias Unicas y positivas al
cliente: este objetivo obtuvo una calificacion promedio de 94,7 puntos al cierre de
2024, resultante luego de promediar el resultado de cada una de las metas
propuestas asociadas a los 6 indicadores formulados, en términos de cumplimiento
y oportunidad. Los resultados muestran que los esfuerzos realizados de la CHEC
en materia de crecer en negocios actuales, cumplieron parcialmente las metas
propuestas conforme los criterios establecidos por la CDM.

Lo anterior, en razén a que se logré el 100% de cumplimiento en las metas
programadas de los indicadores Unidades Fisicas Vendidas del negocio de
Distribuciéon CHEC, Participacion de Cartera Mayor a 60 Dias CHEC y Reclamos
Distribucion CHEC, resultado de un contexto climéatico favorable durante el afio 2024
para el negocio de distribucién. Asimismo, incidieron positivamente el
fortalecimiento de las acciones de suspension y recuperacion de cartera vencida, la
implementacion de nuevas estrategias administrativas de gestion, la coordinacién
con los centros de atencion al cliente para ofrecer alternativas de normalizacion, y
la mejora en los procesos de lectura de consumo de energia para reducir errores.
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Sin embargo, los indicadores Clientes Morosos Distribucion CHEC, Unidades
Fisicas Vendidas Generacion CHEC, Quejas Distribucion CHEC, no alcanzaron las
metas establecidas. En el caso del indicador de morosidad, el valor de diciembre de
2024 fue de 1,60%, presentando un leve aumento frente a noviembre (1,59%),
comportamiento habitual en sectores donde el vencimiento de facturas coincide con
los primeros dias del nuevo afio. Asimismo, se registraron menores ventas de
energia en el mercado de largo plazo y en la bolsa de energia, debido a una menor
generacion propia y a un incremento en la generacion de EPM. Adicionalmente, las
condiciones climaticas de mayo y junio de 2024 con lluvias intensas en el area de
influencia retrasaron actividades de mantenimiento que se ejecutaron en julio.
Durante este mes, se evidencié también el impacto de la implementacién de nuevas
herramientas operativas (integracion SAC-SP7 OMS), lo cual gener6 demoras
temporales en la atencion de incidencias. Finalmente, la temporada de vientos
fuertes e incendios en municipios como La Dorada, Victoria, Marquetalia y Samana4,
provocé afectaciones en la red eléctrica y un aumento en los reclamos de los
usuarios.

Generar transformaciones positivas con los grupos de interés: este objetivo
obtuvo una calificacion de 100 puntos al cierre de 2024, resultado del cumplimiento
de la meta propuesta para el indicador Cumplimiento plan gestion en Derechos
Humanos CHEC.

Al respecto, la CHEC estableci6 tres (3) hitos en DDHH para el cuarto trimestre de
2024 (Hito 1: Ejecutar plan de formacion y sensibilizacion para la generacion de
capacidades en DDHH; Hito 2: Ejecutar los planes de tratamiento de los riesgos en
DDHH priorizados; Hito 3: Diagnosticar el grado de madurez en DEI), logrando
cumplir con las actividades programadas y alcanzando un cumplimiento del 100%
de los hitos previstos para el afio 2024.

Gestionar efectivamente los negocios: este objetivo obtuvo una calificacion de
93 puntos al cierre de 2024, resultante luego de promediar el resultado de cada una
de las metas propuestas asociadas a los 11 indicadores formulados, en términos de
cumplimiento y oportunidad. Los resultados muestran que los esfuerzos realizados
de la CHEC en materia de gestionar efectivamente los negocios, cumplieron
parcialmente las metas propuestas conforme los criterios establecidos por la CDM.

Lo anterior, en razén a que se logré el 100% de cumplimiento en las metas
programadas para siete (7) indicadores, asociados al Nivel de madurez de gestion
de activos, la Disponibilidad hidraulica mayores generacién, Disponibilidad de
activos del STR, SAIDI y SAIFI Distribucion CHEC, indice de Pérdidas del OR
Distribucion y el indice de Gestion Ambiental Empresarial CHEC.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia icontec
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

150 9001 CERTIFIED

MANAGEMENT
SYSTEM

SC455'1 Certificado Numero CMD-5G-00023

30



.: Contraloria

1105-Informe Definitivo Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.I.C - CHEC, vigencia 2024, diciembre de 2025

Respecto al indicador SAIDI se destaca que en 2024, se cumple la meta anual
propuesta de 19,08 horas al alcanzar un valor de 18,13 horas, lo que representa un
cumplimiento del 105%, y se logra un hito significativo al obtener una mejora del
31,7% respecto a las 26,56 horas obtenidas en 2023. Este resultado evidencia el
compromiso de la CHEC con la calidad del servicio y la satisfaccion de los usuarios.

De igual manera, el indicador SAIFI presentd un desempefio destacado al cerrar el
afio con un valor de 11,71 interrupciones, superando la meta propuesta de 15,77
interrupciones, lo que representa un cumplimiento del 135% y una mejora del 30,9%
respecto al valor de 16,97 interrupciones registrado en 2023. Este resultado refleja
una reduccion significativa en el nimero de interrupciones y un avance en la calidad
de la prestacion del servicio eléctrico.

Sin embargo, los indicadores Disponibilidad hidraulica menores generacion,
Disponibilidad térmica Generacion, los Costos y Gastos Efectivos CHEC, indice de
Lesién incapacitante CHEC, no alcanzaron las metas establecidas. En el caso de la
disponibilidad hidraulica, el bajo cumplimiento en los primeros meses del afio se
debid principalmente a la prolongacion de la duracién del mantenimiento mayor con
respecto a las fechas iniciales, debido que el taller de mecénica superaba su
capacidad operativa y no podia atender de manera oportuna la reparacion de
piezas. El nivel cercano a cumplimiento para el desempefio mensual de la
disponibilidad térmica generacién, estuvo influenciado por la parada programada
inicialmente entre el 19 y el 25 de octubre para el montaje del Generador de Gas B,
la cual se llevo a cabo finalmente del 29 de noviembre al 11 de diciembre de 2024.

Ademas, la sobre ejecucion de costos y gastos, que impacto el indicador Costos y
Gastos Efectivos CHEC, se originé principalmente por mayores costos en la
prestacion del servicio de energia, especialmente en los segmentos de generacion
y distribucion, debido al incremento de los precios de compra de energia en el
mercado de corto plazo, mayores voliumenes adquiridos para cubrir la demanda y
el impacto del Fenémeno del Nifio, que redujo la generacion hidraulica y elevo los
costos de combustibles y transporte. Adicionalmente, influyeron mayores gastos en
impuestos, servicios personales y contratos operativos, asi como ajustes por
inflacién, nuevas estrategias de mantenimiento y variaciones tarifarias regulatorias.

Finalmente, el indice de Lesion Incapacitante (ILI) de la CHEC no alcanzé la meta
programada debido al aumento tanto en el numero de accidentes totales e
incapacitantes, como en los dias perdidos, que se duplicaron frente al afio 2023,
afectando negativamente el resultado del indicador. Asimismo, la empresa reporto
la materializacién de dos riesgos criticos: trabajo en alturas (2 eventos leves) y
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riesgo eléctrico (3 eventos, de los cuales 2 fueron graves). Conforme a la Resolucion
1401 de 2007, se adelantaron las investigaciones y se definieron los planes de
accion correspondientes para su control y seguimiento.

Optimizar la gestiobn empresarial: este objetivo obtuvo una calificacién de 90,7
puntos al cierre de 2024, resultado del cumplimiento parcial de la meta propuesta
para el indicador Inversiones Proyectos Infraestructura CHEC.

Al respecto, se evidencid una sub ejecucion general en las inversiones en
infraestructura, principalmente en proyectos de generacion y distribucion de
energia, debido a retrasos en la entrega de materiales y equipos, gestiones
contractuales pendientes y variaciones en la TRM. Los mayores retrasos se
presentaron en proyectos como Modernizaciébn Repotenciacion SDL Nor-Oriente
Caldas, Reposicibn y modernizacion de la subestacion Anserma, Nueva
subestacion Dorada Norte 115/33/13.2 kV, Planta solar San Francisco 4.9 MW y
Planta solar Dofa Juana 4.3 MW.

Resultados Gestion Planes, Programas y Proyectos. La evaluacion de los
Planes, Programas y Proyectos se realizé con base en la cuantificacién de los
resultados de la eficiencia y eficacia alcanzados por la entidad en los proyectos y
otras aplicaciones, incluidos en el Plan de Inversiones, con corte al 31 de diciembre
de 2024. En este sentido, la evaluacion se centro en los siguientes aspectos:

Eficacia en la gestion de planes, programas y proyectos: De los 35 proyectos y
aplicaciones de inversién reportados por la empresa en el sistema Gestidn
Transparente formato F-CF-RC-010, que estan asociados y apuntan al logro de los
objetivos estratégicos de CHEC “Gestionar efectivamente las operaciones” vy
“Crecer en mercados negocios y soluciones”, se evaluaron 32. Los tres (3)
proyectos restantes Reubicacion, modernizacion y reposiciéon de la subestacion El
Dorado 33/13.2 kV, Reposiciéon linea Virginia - Viterbo 33 kV y Reposicion linea
Salamina - Pacora - Aguadas 33 kV, aunque fueron reportados, no registran metas
fisicas programadas ni ejecutadas en 2024; ademas, los recursos ejecutados
corresponden a pendientes por cancelar para cerrar el proyecto o actividades de
planeacion.

En los proyectos y aplicaciones de inversion evaluados se determind una eficacia
global del 84,1% (CUMPLE), como se presenta en la siguiente gréafica. La eficacia
se mide con respecto al grado de cumplimiento de las metas y su valor maximo es
de 100%.
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Gréfico 3. Eficacia en el cumplimiento de proyectos y/o aplicaciones de inversion

Eficacia en el Cumplimiento de Planes y Proyectos 2024
Proyectos y Otras aplicaciones de Inversién: 32

-Cumple: 50
a Cumple Parcialmente: 80
-No Cumple: /
o ® 100

84,1

Criterios de Cumplimiento:

Cumple: Mayor o igual que 80 y menor o igual que 100
Cumple Parcialmente: Mayor o igual que 50 y menor que 80
No Cumple: Menor que 50

El resultado del 84,1% obtenido en la eficacia, que corresponde a “CUMPLE”, se
explica porque, de los proyectos y/o aplicaciones de inversion que conforman el
Plan de Inversiones aprobado por la Junta Directiva, 24 cumplieron ya que
obtuvieron una calificacion en el rango mayor o igual que 80 puntos, 4 que
cumplieron parcialmente al obtener una calificacion en el rango mayor o igual que
50 puntos y menor que 80 puntos, y 4 no cumplieron con el nivel de eficacia
programado al obtener una calificacién menor a 50 puntos.

En términos generales, los 24 proyectos y/o aplicaciones de inversion en los cuales
fue calificada positivamente la eficacia, lo hicieron debido a que fueron ejecutados
de manera satisfactoria, logrando los objetivos y resultados previstos.

El cumplimiento parcial obedece a cambio de estrategia en el proceso de
contratacion de las obras civiles en el proyecto Normalizaciébn y reposicion
subestacién Campestre (Calificacion 79 puntos). Atrasos en los procesos de compra
de equipos y contratacion de obras civiles y montajes electromecanicos en el
proyecto Modernizacion y reposicion de la subestacion Filadelfia (Calificacion 77
puntos). Etapas adicionales que se debieron surtir en la recepcion de ofertas y en
la negociacion directa del contrato asociado al proyecto Planta solar Dofia Juana
4.3 MW (Calificacion 63 puntos). Y por la terminacion anticipada del contrato vigente
para la realizacion de obras en el proyecto Reconstruccién y Rehabilitacion
Infraestructura Civil (Calificacion 79 puntos).

Los cuatro proyectos y/o aplicaciones de inversion que no cumplieron con el nivel
de eficacia programado, se debe a que la reposicion del barraje en Regivit no se
realizé debido a la imposibilidad de adquirir todos los materiales necesarios para el
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proyecto Reposicion Barrajes en Subestaciones (Calificacion 0 puntos). Error de
planeacion y registro de la informacion para el proyecto Reposicién Equipos Cadena
de Centrales Mayores de Generacion (Calificacion 31 puntos). Retrasos en la
presentacion del caso de negocio a la Junta Directiva para la inversion Proyectos
Solares Fotovoltaicos (Calificacion 25 puntos). Y porque se generaron pocas
solicitudes de desarrollo en relacion con el proyecto RIHANA —PERDIDAS
(Calificacion 13 puntos).

Cuadro 10. Resultados Eficacia Gestion de Planes y Proyectos CHEC 2024

84,1
UNIDAD EFICACIA
Proyecto otras aplicaciones inversion MEDIDA Cumplimiento de Metas Fisicas Cumplimiento Cronograma . e
- - Indice de [Calificacion
Meta Meta |Resultado Tiempo Tiempo |Resultado Eieei | asEmech
Programada | Cumplida % Programado | Ejecutado %
Reposicion Equipos de Subestaciones Unidad 54 58 107,4 1 1 100,0 1,07 100
Reposicion del Sistema de Control, Proteccién Se Unidad 1 1 100,0 1 1 1000 100 100
Viterbo ! 4 !
Reposicion de Redes de Distribucion Mantenimiento | Km de Red 188 233 123,9 1 1 100,0 1,24 100
Compra Transformadores de distribucion Unidad 426 521 122,3 1 1 100,0 1,22 100
Obras Civiles En Subestaciones % de Actividad 100% 100% 100,0 1 1 100,0 1,00 100
Reposicion Barrajes En Subestaciones Unidad 1 0 0,0 1 1 100,0 0,00 0
Expansion de Redes de Distribucion Hv Km de Red 124,16 237,97 191,7 1 1 100,0 1,92 100
Pérdidas Gwh/afio 17,4 21,9 125,9 1 1 100,0 1,26 100
Reposicion de Redes de Distribucion Mantenimiento | Km de Red 260 2823 108,6 1 1 100,0 1,09 100
Reposicion y modernizacion de la subestacion| - N o
Anserma 33/13.2 kV % de Actividad 32% 29% 90,4 1 1 100,0 0,90 90
Nueva subestacion Dorada Norte 115/33/13.2 kV % de Actividad 20% 19% 95,4 1 1 100,0 0,95 95
Nueva subestacién Molinos 115/33/13.2 kV % de Actividad 21% 23% 109,5 1 1 100,0 1,09 100
Segundo panco de transformadores de 150 MVA para Unidad 1 1 100,0 1 1 100,0 100 100
la SE Purnio 4 4 4
I\CA;ﬁ;\rglzacmn repotenciacion  SDL  Nor-Oriente % de Actividad 19% 23% 124, 1 1 100,0 1,24 100
Fibra optica Manizales Armenia Km de Red 59 56,8 96,3 1 1 100,0 0,96 96
Normalizaci6n y reposicion subestacién Campestre | % de Actividad 49% 39% 79,2 1 1 100,0 0,79 79
E‘I’:;;;:;BC'D“ y reposicon de la  subestacion| . oy iidaq 23% 17% 76,8 1 1 100,0 0,77 77
Ezz;slcmn tren de celdas 33 kV Subestacion La| 9% de Actividad 24% 20% 82,0 1 1 100,0 0,82 &
Activos de Conexion Caldas Gold SE Irra 115kV % de Actividad 57% 46% 814 1 1 100,0 0,81 81
Planta solar Dofia Juana 4.3 MW % de Actividad 38% 24% 63,4 1 1 100,0 0,63 63
Reposicion Fqulpos Cadena de Centrales Mayores 9% de Actividad 100% 31% 31,3 1 1 100,0 031 31
de Generacion
Reconstruccion y Rehabilitacion Infraestructura Civil | % de Actividad 100% 79% 79,0 1 1 100,0 0,79 79
Adquisicion, Modernizaciéon y Rehabilitacion Activos -
Centrales Menores % de Actividad 100% 91% 90,9 1 1 100,0 0,91 91
Proyectos Solares Fotovoltaicos % de Actividad 100% 25% 25,0 1 1 100,0 0,25 25
Planta solar San Francisco 4.9MW % de Actividad 40% 38% 94,4 1 1 100,0 0,94 94
Confiabilidad al Apoyo de la Red del Sistema de Voz L
por Medio de Fibra en los Cerros % de Actividad 100% 99% 99,0 1 1 100,0 0,99 99
Reposicion y Modernizacién del Sistema de| . o
Radiocomunicacién de VHF de CHEC % de Actividad 30% 30% 100,0 1 1 100,0 1,00 100
;\CSI‘\'JV?hzacmn Sistema de Distribucién (Survalent) (Hw % de Actividad 100% 100% 100,0 1 1 100,0 1,00 100
RIHANA -Pérdidas % de Actividad 100% 13% 13,0 1 1 100,0 0,13 13
Contrato Siemens Proyecto Centros de Control DMS | % de Actividad 80% 100% 125,0 1 1 100,0 1,25 100
Seguridad Electronica % de Actividad 100% 100% 100,0 1 1 100,0 1,00 100
Otras Inversiones % de Actividad 100% 93% 93,0 1 1 100,0 0,93 93

Fuente: Rendicion de cuentas de CHEC al 31 de diciembre de 2024. Calculos equipo auditor.

Eficiencia en la gestion de planes, programas y proyectos: Con respecto a la
eficiencia, se obtuvo un resultado de 84,8% (CUMPLE), como se muestra a
continuacion. La eficiencia es la correlacion de valores entre recursos y el
cumplimiento de la meta. A mayor valor de este indice, mayor eficiencia.
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Gréfico 4. Eficiencia en el cumplimiento de proyectos y/o aplicaciones de inversion

Eficiencia en el Cumplimiento de Planes y Proyectos 2024
Proyectos y Otras aplicaciones de Inversién: 32

a4 Cumple Parcialmente: 80
-No Cumple: /
(0] [ J 100
84,8
Criterios de Cumplimiento:
Cumple: Mayor o igual que 80 y menor o igual que 100
Cumple Parcialmente: Mayor o igual que 50 y menor que 80
No Cumple: Menor que 50

Este resultado se debe a que de los 32 proyectos y/o aplicaciones evaluados, 24
cumplieron ya que obtuvieron una calificacién en el rango mayor o igual que 80
puntos, 4 cumplieron parcialmente ya que obtuvieron una calificacién en el rango
mayor o igual que 50 puntos y menor que 80 puntos, y 4 no cumplieron con el nivel
de eficiencia programado al obtener una calificacion menor a 50 puntos.

En términos generales, los 24 proyectos y/o aplicaciones de inversion en los cuales
fue calificada positivamente la eficiencia, es porque se lograron los objetivos con un
uso Optimo de los recursos.

El cumplimiento parcial obedece a la adquisicibn de equipos adicionales no
presupuestados para subsanar falla en frontera de distribucion, asi como la
capitalizacion de costos asociados a la nédmina como de intereses por deuda, que
no se incluyen en la formulacion del presupuesto del proyecto Reposicion Equipos
de Subestaciones (Calificacion 77 puntos). Al incremento en la mano de obra y
materiales consecuencia del cambio en la estrategia para intensificar y priorizar las
labores de reposicidén de redes para circuitos de media tension (nivel 2) y disminuir
actividades en baja tension (nivel 1) en los proyectos Reposicion de Redes de
Distribucién Mantenimiento (Calificacion 66 y 64 puntos). Reformulacion y traslado
presupuestal para el proyecto Reposicion y Modernizacion del Sistema de
Radiocomunicacién de VHF de CHEC (Calificacion 60 puntos).

Los cuatro proyectos y/o aplicaciones de inversiéon que no cumplieron con el nivel
de eficiencia programado, es debido a la imposibilidad de adquirir oportunamente la
totalidad de los materiales requeridos, situacién que incidié6 negativamente en los
indicadores de eficacia y eficiencia del proyecto Reposicion Barrajes en
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Subestaciones (Calificacion 0 puntos). Ajustes al ciclo de planeacion y ejecucion del
proyecto Modernizacién y reposicién de la subestacion Filadelfia (Calificacion 9
puntos). Compra de un servidor de subestaciones adicional por necesidades de la
operacion en el afio 2024 para el proyecto Actualizacion Sistema de Distribucién
(Survalent) (Hw y Sw) (Calificacion 16 puntos) y mayor valor de nGmina ejecutado
para el proyecto Seguridad Electronica (Calificacion 43 puntos).

Cuadro 11. Resultados Eficiencia Gestion de Planes y Proyectos CHEC 2024

84,8
EFICIENCIA
Proyecto otras aplicaciones inversién UNIDAD  ["Cumplimiento de Recursos Asigandos al
MEDIDA Proyecto Indice de |Calificacién
Programados Ejecutados Resultado |Eficiencia| asignada
(millones de pesos) |(millones de pesos) %

Reposicion Equipos de Subestaciones Unidad 7.436 9.596 129,0 1,20 77
\Iiz)rgsolclon del Sistema de Control, Proteccion Se Unidad 2131 1.931 20,6 0,91 100
Reposicion de Redes de Distribucion Mantenimiento Km de Red 8.541 13.031 152,6 1,23 66
Compra Transformadores de distribucion Unidad 4.284 4.023 93,9 0,77 100
Obras Civiles En Subestaciones % de Actividad 1.546 1.650 106,7 1,07 94
Reposicién Barrajes En Subestaciones Unidad 1.857 2.646 142,5 0,00 (o]

Expansion de Redes de Distribucion Hv Km de Red 9.075 16.680 183,8 0,96 100
Pérdidas Gwh/afio 4.213 4.471 106,1 0,84 100
Reposiciéon de Redes de Distribucién Mantenimiento Km de Red 18.102 28.472 157,3 1,45 64
E::grsr::alof;;/lyfx 2mk?/dernlzac'0n de la subestacion % de Actividad 10.511 8.868 84,4 0,93 100
Nueva subestacién Dorada Norte 115/33/13.2 kV % de Actividad 22.180 17.459 78,7 0,82 100
Nueva subestacién Molinos 115/33/13.2 kV % de Actividad 21.808 14.275 65,5 0,60 100
Eeg;n:lj)r:iinco de transformadores de 150 MVA para Unidad 26.419 24785 93,8 0,94 100
hcﬂgﬁjea\r:zamon Repotenciacion SDL  Nor-Oriente % de Actividad 20.627 13.910 47,0 0,38 100
Fibra optica Manizales Armenia Km de Red 6.153 3.109 50,5 0,52 100
Normalizacién y Reposicién Subestacién Campestre | % de Actividad 2.843 2.061 72,5 0,92 100
l'\:/:(l)::er:;;;aclon y Reposicon de la Subestacion % de Actividad 4 31 832,0 10,83 9

Ezzzslclon tren de celdas 33 kV Subestacion La % de Actividad 1.002 713 71,2 0,87 100
Activos de Conexién Caldas Gold SE Irra 115kV % de Actividad 1.615 865 53,6 0,66 100
Planta solar Dofia Juana 4.3 MW % de Actividad 12.220 3.132 25,6 0,40 100
g:‘(’sfr:zg;if:“'pos Cadena de Centrales Mayores| o o aciividad 11.040 2.866 26,0 0,83 100
Reconstruccion y Rehabilitacién Infraestructura Civil % de Actividad 1.269 1.006 79,3 1,00 100
Adquisicion, Modermizacion y Renabiliacion ACIos o; e acividad 2545 2207 89,9 099 100
Proyectos Solares Fotovoltaicos % de Actividad 2.000 573 28,6 1,15 87
Planta solar San Francisco 4.9MW % de Actividad 11.371 3.480 30,6 0,32 100
ggf”&zz’i'(')d;: ;L:Zﬁ_’i‘z ?e';":)’i del Sistema de Voz| o 4o actividad 1.124 1.109 98,7 1,00 100
Reposicion  y _Modernizacion el Sistema del u; g acividad 4324 7239|1674 167 60
;’;\cst‘l;lvr;lllzaclon Sistema de Distribucion (Survalent) (Hw % de Actividad 30 237 607,3 6,07 16
RIHANA -Pérdidas % de Actividad 65 9 13,2 1,02 98
Contrato Siemens Proyecto Centros de Control DMS | % de Actividad 408 408 100,0 0,80 100
Seguridad Electrénica % de Actividad 305 712 233,5 2,34 43
Otras Inversiones % de Actividad 65.904 61.212 92,9 1,00 100

Fuente: Rendicion de cuentas de CHEC al 31 de diciembre de 2024. Calculos equipo auditor.

3.3.2.2 Gestion Contractual

La evaluacion de la gestién contractual, se realizé en dos (2) momentos:

IO %
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- A nivel de los principios de la gestion fiscal. La Central Hidroeléctrica de
Caldas S.A. E.S.P. B.1.C — CHEC registré en Gestion Transparente 449 contratos
gue presentaron ejecucion durante la vigencia 2024, cuyo valor total de los contratos
ascendio a $1,38 billones. De éstos, a 31 de diciembre se tuvo una ejecucion de
$390.366 millones, los cuales se materializaron en 32 proyectos. Adicionalmente,
se registraron en Gestidon Transparente 1.187 oOrdenes de compra con valor
ejecutado en la vigencia 2024 de $29.693 millones.

El equipo auditor, para pronunciarse sobre la gestion contractual, respecto al
cumplimiento de los principios de la gestion fiscal de economia, eficiencia y eficacia,
y para emitir un concepto respecto a la adecuada administracién de los recursos
publicos, seleccion6 una muestra discrecional de 18 contratos, por un valor total de
$356.087 millones, los cuales presentaron una ejecucion de $148.259 millones, que
corresponden al 38% de los $390.366 millones ejecutados en la vigencia 2024,
considerando que no se incluyeron las 6rdenes de compra dentro de la poblacion.

A continuacioén se detalla la muestra contractual seleccionada:

Cuadro 12. Muestra contractual vigencia 2024
(Cifras en pesos)

L N° Valor Inicial de los | Adiciones y/o [Valor Final de los
Nombre de la Auditoria .
Contratos Contratos Reducciones Contratos
Auditoria Financiera, de Gestion y 18 300.747.917.323 55.338.799.558 | 356.086.716.881

Resultados vigencia 2024

Total 18 300.747.917.323 | 55.338.799.558 | 356.086.716.881
Fuente. Reporte de CHEC Gestién Transparente. Elabor6 equipo auditor.

Cuadro 13. Muestra contractual por Proyecto o Proceso
(Cifras en pesos)

N° del Valor Total Pagos Auditados | Pagos Auditados
Ne° Nombre Proyecto / Proceso . E
Contrato Contratos 2024 otras vigencias
1 |MACROPROCESO DISTRIBUCION Cw185078 $ 6.980.208.850 $ 1.754.730.255 $5.321.394.773
2 |EXPANSION DE REDES DE DISTRIBUCION HV CW254276 $9.919.419.818 $ 6.655.861.608 $4.327.754.144
3 |EXPANSION DE REDES DE DISTRIBUCION HV CW254278 $9.093.961.241 $ 4.859.545.167 $4.228.018.178
4 |[MACROPROCESO GENERACION CW260934 $ 9.681.699.095 $ 3.014.505.335 $0)
5 |MACROPROCESO COMUNICACIONES CW264185 $ 2.782.330.623 $1.081.670.233 $961.831.158
6 |MACROPROCESO DISTRIBUCION CW277644 $ 1.289.080.508 $ 137.258.088 $1.151.822.420
7 |MACROPROCESO DISTRIBUCION CW276406 $ 4.382.905.865 $ 3.154.965.400 $1.221.780.238
REPOSICION Y MODERNIZACION DE LA

8 | GUBESTACION ANSERMA 33/13.2 KV CW292447 $1.527.448.278 $1.245.289.492 $0
9 |MACROPROCESO GENERACION CW301577 $ 2.499.999.997 $2.491.903.273 $0)
10 |MACROPROCESO GENERACION CT-024-23 $40.445.951.163 $ 33.160.002.324 $0
11 |ADQUISICION DE TRAFOS DE POTENCIA CW256338 $ 64.579.855.896 $ 26.581.786.130 $0
12 |MACROPROCESO DISTRIBUCION CW255223 $ 20.214.144.000 $ 13.470.807.264 $0
13 |[MACROPROCESO COMERCIAL CW277666 $ 13.522.454.223 $13.299.591.788 $0)
14 |MACROPROCESO COMERCIAL CW301195 $118.116.453.084| $ 13.008.278.485 $0
15 |MACROPROCESO DISTRIBUCION CW78725 $ 16.835.514.227 $10.094.438.581 $0
16 |MACROPROCESO DISTRIBUCION CW280975 $ 23.707.787.720 $9.621.159.931 $0
17 |MACROPROCESO GENERACION CW297037 $2.775.251.313 $1.691.140.383 $0
18 |NUEVA SUBESTACION MOLINOS 115/33/13.2 KV CW291272 $ 7.732.250.980 $ 2.935.939.240 $0
Total $ 356.086.716.881| $ 148.258.872.977| $17.212.600.911

Fuente. Reporte de CHEC Gestién Transparente. Elabor6 equipo auditor.
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Esta seleccion de la muestra se realizé atendiendo los criterios registrados en el
Plan de Trabajo y Programa de Auditoria, asi:

- Contratos con mayor riesgo.

- Contratos de mayor valor ejecutado en la vigencia a auditar.
- Contratos con componente ambiental.

- Numero de auditores disponibles para la evaluacion.

- Disponibilidad de Tiempo (Cronograma).

- A nivel de la validacion de legalidad: Con el propésito de validar la legalidad
contractual se realizaron 33 validaciones a 1.478 contratos suscritos en la vigencia
objeto de auditoria, incluidas 6rdenes de servicio, por un valor inicial de $691.060
millones.

Cuadro 14. Resumen de las Inconsistencias en Validaciones Contratos Vigencia 2024
(Cifras en pesos)

.T°t?" Validaciqnes Vr Contratos N° Contratos|% Cump
Validaciones | no cumplidas
33 0 $ 601.023.986.910 1453 98,3%
32 1 $ 21.624.076.715 22 1,5%
27 6 $ 68.411.966.813 3 0,2%
Total general $ 691.060.030.437 1478 100,0%

Fuente: Gestion Transparente, rendicion de cuentas a 31 de diciembre de 2024. Calculos Equipo Auditor.

En este sentido, el equipo auditor procede de acuerdo con los resultados de las
validaciones realizadas a establecer algunas conclusiones sobre la legalidad de las
operaciones contractuales:

e Validaciones aspectos presupuestales: que los registros presupuestales de
los contratos estuvieran asociados a una disponibilidad presupuestal; que la fecha
de los registros fuera posterior a la fecha de la disponibilidad presupuestal, que el
valor del contrato no excediera la apropiacion de los rubros asociados, ni la
sumatoria de los registros presupuestales excedieran el valor del contrato.

e Validacion contractual: las tramas que soportan la informacion asociada a los
contratos permiten identificar los tipos de contrato, modalidad de contratacion,
tipologias, contratistas, objetos contractuales, valores, plazos, fechas de suscripcion
y pagos, entre otras.

Las validaciones realizadas permitieron establecer que el 98,3% de los contratos
analizados cumplieron con los 33 criterios definidos y s6lo el 1,7% de estos presentd
algun incumplimiento, resaltando que 3 contratos no cumplieron con 6 de los
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criterios de legalidad verificados, en su mayoria relacionados con la gestion
presupuestal, esto debido a que, si bien fueron suscritos en el 2024, su ejecucion
inicia en afos posteriores 0 su duracion cubre varias vigencias. A continuacion se
presentan los criterios con mayor nimero de incumplimientos:

Cuadro 15. Criterios No Cumplidos en Verificacion de Gestidon Transparente
Criterios con mayor nimeros de incumplimientos

Se debe seleccionar el Sector del Gasto del Rubro

Se debe seleccionar el Tipo de Gasto del Rubro

Se debe digitar la Apropiacion Inicial del Rubro

El Plan de Gobierno del Rubro debe pertenecer a la Entidad

El Rubro debe pertenecer a un Plan de Gobierno

La Fecha de Inicio debe ser mayor a la Fecha de Firma

Se debe asociar por lo menos un Proyecto al Contrato
Fuente: Gestién Transparente, rendicion de cuentas a 31 de diciembre de 2024. Verificacién Equipo Auditor.

Resultados de la evaluacién de la muestra contractual. A partir del analisis
documental y técnico de los contratos seleccionados, se determinaron los siguientes
resultados generales:

Eficacia: En virtud de este principio, los resultados de la gestion fiscal deben
guardar relacién con sus objetivos y metas y lograrse en la oportunidad, costos y
condiciones previstas. Obtuvo un resultado de 100%, para una calificacion de
Gestion Eficaz. Los bienes y servicios fueron recibidos a satisfaccion, con
oportunidad y calidad, tal como se evidencié en los informes de los gestores
administrativos y aceptaciones de bienes y servicios. Los resultados propuestos a
través de los contratos seleccionados en la muestra lograron los objetivos generales
y metas de la Empresa.

Eficiencia: En virtud de este principio, se debe buscar la maxima racionalidad en la
relacion costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la gestion
fiscal debe propender por maximizar los resultados, con costos iguales o menores.
La evaluacién arroj6 un resultado de 89,7%, para una calificacion de Gestion
Eficiente. En general, se identifica la existencia y pertinencia de los documentos
gue soportan el perfeccionamiento de las obligaciones contractuales, comunicadas
en la aceptacion de la oferta, en cumplimiento de los requisitos de ejecucion del
contrato, tales como garantias, pago de aportes parafiscales, Seguridad Social
Integral, en los términos que establece en la normativa, al igual que el comienzo del
contrato esté condicionado a la firma del acta de inicio, cumplimiento del valor y la
forma de pago estipulada, soportado en actas generadas durante la ejecucion del
mismo.
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No obstante, se identificaron deficiencias relacionadas con ejecucion del Contrato
CT-024-23 suscrito con MITSUBISHI POWER AERO LLC sin la constitucion de la
garantia de cumplimiento y con el inicio de la ejecucion del mismo sin que
previamente se hubiera acreditado la pdliza de seguros exigida contractualmente,
lo cual generd dos (2) hallazgos administrativos, uno (1) de ellos con presunta
incidencia disciplinaria. Asimismo, se observaron deficiencias por el pago de un
registro no relacionado a ningin item y un ltem pagado por mayor valor al
contratado en el Contrato CW276406 suscrito con ILUMINACIONES Y SERVICIOS
SAS, lo cual genero un (1) hallazgo administrativo, en tanto que la CHEC adelantd
gestiones para recuperar los valores pagados en exceso.

Economia: En virtud de este principio, la gestion fiscal debe realizarse con
austeridad y eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos
publicos, procurando el més alto nivel de calidad en sus resultados. Obtuvo un
resultado del 100%, para una calificacion de una Gestion Econ6mica. Resultado
gue se soporta en la existencia de los estudios de necesidad y conveniencia de la
contratacion, los cuales contaron con la disponibilidad presupuestal suficiente,
previa a la apertura del proceso, conforme a lo establecido en el manual de
contratacion interno y demas normas aplicables segun lo dispuesto en los principios
de la funcién administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y
267 de la Constitucion Politica, respectivamente, de igual forma la seleccion del
contratista se realizé segun lo establecido en las condiciones particulares y teniendo
en cuenta los precios del mercado y el analisis de riesgo.

Conclusion: De la muestra seleccionada, se verifico el cumplimiento de los
principios contractuales, de la funcion administrativa y de la gestion fiscal, en
especial los de eficiencia, eficacia y economia. Aplicados los procedimientos de
auditoria sobre el proceso de contratacion de la CHEC, se evidencié que se
materializaron algunos de los riesgos identificados; por lo tanto, se configuraron tres
(3) hallazgos administrativos, uno (1) de ellos con presunta incidencia disciplinaria.

3.3.3 Evaluaciéon de la Gestion Ambiental

La Contraloria Distrital de Medellin con el propésito de conceptuar sobre la gestion
ambiental 2024 y verificar el cumplimiento de los principios, realiz6 la evaluacion del
total de los proyectos relacionados con el componente ambiental, es asi como en el
siguiente cuadro, se especifica el nombre del proyecto, el numero del contrato, la
inversion ambiental ejecutada y el objetivo ambiental buscado, lo cual permite tener
conocimiento sobre los impactos causados en los recursos naturales con la
ejecucion de las diferentes obras y/o actividades, en cada uno de los contratos
asociados a los proyectos de interés ambiental.
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Cuadro 16. Proyectos de Gestién ambiental 2024 de la CHEC
(Cifras en pesos)

NO del Inversion
Ne Nombre Proyecto Objetivo Ambiental Ambiental
Contrato | _.
Ejecutada 2024
1 |Gestion integral de cuencas hidrograficas |Gestién integral de cuencas hidrogréaficas y desarrollo de areas de conservacion. CW297037 | $ 1.472.265.545

Nueva Subestacién Molinos 115 / 33 /13,2|Dar cumplimiento a las actividades propuestas en el instrumento de gestién para que durante la
kv ejecucion del proyecto (construccion) se atiendan impactos ambientales atribuibles a las obras.

N

CW291272 | $ 1.589.444.057

Nueva  subestaciéon  Dorada  Norte|Dar cumplimiento a las actividades propuestas en el instrumento de gestién para que durante la
115/33/13.2 kV ejecucion del proyecto (construccion) se atiendan impactos ambientales atribuibles a las obras.

w

CwW292453 $329.073.763

Plan de trabajo de gestién sostenible de|Realizar muestreo y caracterizacion de aguas superficiales y sedimentos en los embalses
sedimentos en embalses e infraestructura|Cameguadua y San Francisco y rios del area de influencia de la actividad de dragado y ejecutar| CW183627 $471.553.511
| |asociada de CHEC otros estudios ambientales solicitado en el piloto por ANLA.

Estructuracion de los insumos requeridos para tramitar los permisos para aprovechamiento

IS

Modernizacién y Repotenciacién del SDL

5 . forestal necesarios en la construccién de las lineas a 33kV Manzanares-Marquetalia, Norcasia-La| CW261067 $399.678.873
del Nororiente de Caldas X S . . .
Tulia, Victoria -Samand, Samané-La Tulia.
6 |Gestion forestal Actividades de gestion forestal y biodiversidad en areas de influencia CHEC. CW321723 $ 161.951.860
Total $4.423.967.609

Fuente: Rendicion de cuentas GT 2024, F22 Control Fiscal Ambiental — AGR.

Lo anterior, permiti6 mediante el proceso auditor determinar que la Central
Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.l.C - CHEC ejecuto en la vigencia 2024, seis
(6) proyectos que involucraron acciones de naturaleza ambiental por un valor total
de $4.423.967.609 (inversion ambiental ejecutada), en el marco de la gestion de
proteccion, conservacion, uso y explotacion de los recursos naturales y el ambiente.

Ademas de lo anterior, se realizd control de legalidad mediante una validacion de la
informacion de la gestion contractual rendida por la Central Hidroeléctrica de Caldas
S.A. E.S.P. B.I.C - CHEC de la vigencia 2024. Se hicieron en promedio 33
validaciones.

Del analisis realizado, el Ente Fiscalizador conceptia que no se encontraron
inconformidades que motivaran hallazgos de auditoria; por el contrario, de las
verificaciones realizadas a los proyectos, se pudo establecer que se generaron los
siguientes impactos positivos en los recursos naturales: suelo, agua, aire, flora,
fauna y transversalmente socioeconémico.

Proyecto Gestion integral de cuencas hidrograficas. Los principales aspectos
ambientales que se desarrollaron durante la ejecucion del contrato fueron:

 Implementacién de la estrategia indice de Proteccion Hidrica, por medio de la
cual se impacta en la conservacion de nuevas areas a traves de diferentes
herramientas de manejo del paisaje entre las que se incluye: produccion de
material vegetal de especies endémicas en los 3 viveros propiedad de CHEC
para posteriores jornadas de reforestacién en predios publicos y privados.
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« Monitoreo de fauna y flora y caracterizacion de predios de conservacion, con el
fin de dar cumplimiento a las fichas del Plan de Manejo Ambiental del area de
generacion de energia dando asi respuesta a los requerimientos establecidos por
ANLA, a su vez la consolidacién de la informacion para los diferentes indicadores
gue se manejan a nivel empresarial y de grupo.

Los impactos anteriormente mencionados son de caracter positivo dando
cumplimiento a la naturaleza del contrato que vela por la gestion integral de cuencas
hidrogréaficas y desarrollo de areas de conservacion, localizados en la zona de
influencia CHEC, fortaleciendo las asociaciones comunitarias presentes en el
territorio aledafo a dichas areas de conservacion.

Proyecto Nueva Subestacion Molinos 115/33/13,2 kV. Durante la vigencia 2024,
y con base en la matriz de aspectos e impactos ambientales, contenida en el titulo
8 del Estudio de Impacto Ambiental (EIA), se identificaron y gestionaron los
siguientes aspectos mas relevantes asociados a la ejecucién del contrato:

« Abidtico/Fisico: Ocupacién del suelo.

» Bidtico: Poda y roceria de vegetacion.

« Paisaje: Movimiento de tierras (nivelacion, excavacion y perforacion de suelos).
Generacion y manejo de escombros y sobrantes de excavacion.

« Socioecondémico: Contratacion de mano de obra local.

Durante el periodo evaluado, se evidenciaron los siguientes impactos ambientales:

o Cambio en el uso del suelo: Las obras requirieron ocupacion del area de la
subestacion, generando modificacion en el uso del suelo.

« Alteracion de la cobertura vegetal: Se ejecutaron podas y rocerias necesarias
para el movimiento de tierras, con intervencion sobre la cobertura de cultivos
permanentes (Cultivo de café) presente en el area inicial.

« Alteracion en la percepcion visual del paisaje: EI movimiento de tierras generé
modificacién al paisaje, cambiando de cobertura de cultivos permanentes a zonas
industriales. Se gestionaron los sobrantes de excavacion en la misma area de la
subestacién y con gestores externos aprobados.

o Generacion temporal de empleo: Se vincularon trabajadores locales, lo que
aporto positivamente a la economia regional y fortalecio la relacion con las
comunidades.
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3.4 CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL FISCAL
INTERNO

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de
Colombia, que establece como atribucidén del Contralor General de la Republica -y
por extension de las contralorias territoriales— emitir concepto sobre la calidad y
eficiencia del control fiscal interno, la Contraloria Distrital de Medellin evaluo los
riesgos y controles implementados por la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A.
E.S.P. B..C, conforme a los lineamientos establecidos en la Guia de Auditoria
Territorial y en el marco de las Normas Internacionales de Auditoria del Sector
Publico — ISSAI.

Con base en los resultados obtenidos, la evaluacion del disefio del control se califico
como Parcialmente Adecuado y la eficiencia de los controles como Eficiente. En
consecuencia, y de acuerdo con los criterios establecidos, se emite un concepto de
control fiscal interno Eficiente, sustentado en una calificacion total de 1,2 puntos,
de acuerdo con la ponderacién del 25% para el disefio del control y 75% para la
eficiencia del mismo. A continuacion, se presentan los resultados por Macroproceso
evaluado:

Cuadro 17. Calificacion control fiscal interno

Calidad del Eficiencia de los Calidad y Eficiencia
Macroproceso Disefio de Control Controles del Control Fiscal
(25%) (75%) Interno
Gestién Financiera Parcialmente Eficiente
Adecuado
— . 1,2
Gestidn Presupuestal y Parcialmente Eficient
Resultados Adecuado iciente
Total General Parcialmente Eficiente EFICIENTE
Adecuado
Rangos de Calificacion Concepto
De 1.0a 1.5 Eficiente
De>15a<20 Con deficiencias
De 2.0a 3.0 Ineficiente

Fuente: PTO4-AFGR Matriz de Planeacion y Evaluacion de la Gestion Fiscal -Hoja 1 Prueba Recorrido. Riesgos y Controles.

Este resultado se sustenta en que la Empresa tiene implementados controles para
mitigar los riesgos asociados al desarrollo de sus actividades, sin embargo existen
deficiencias que se describen a continuacion, las cuales deben ser objeto de
mejora para garantizar un adecuado ejercicio del control y la gestion de los
recursos publicos.
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Macroproceso Gestion Financiera: como resultado de la evaluacién de cinco (5)
riesgos asociados al proceso financiero, el concepto de la calidad y eficiencia del
control fiscal interno, indica que la Empresa cuenta con controles eficaces,
evidenciado en el disefio y ejecucion de actividades del sistema de control interno
contable que incorporan gestiones que garantizan la produccion de informacion
financiera de tal forma que cumpla con las caracteristicas de representacion fiel de
conformidad con el marco de informacion financiera aplicable, no obstante se
evidenciaron deficiencias no materiales que no tuvieron efecto en la opinion de los
Estados Financieros separados de la vigencia 2024, relacionados con:

Riesgo 1: Revelar en los EEFF cifras que no reflejen la realidad financiera de
la Empresa. En la actividad realizada para verificar la consistencia de las cifras
reflejadas en los EEFF al cierre del periodo contable frente a los diferentes reportes,
soportes documentales idéneos y existencia fisica, emitidos por los generadores de
informacion de base contable, se identificaron:

e Partidas conciliatorias en extractos bancarios de vigencias anteriores no
reconocidas en el periodo.

e Recaudos por clasificar del afio 2023 no reclasificados como ingreso.

e Gastos y costos no reconocidos en el periodo 2024, de contratos de
administracion delegada.

e Inconsistencias entre cuentas del activo relacionadas con inventario de
materiales en bodega en poder de terceros.

Riesgo 2: Incumplir las disposiciones y procedimientos internos y externos
establecidos para realizar la adecuada y oportuna gestion del proceso
contable. En la actividad realizada para la verificacion de que las cifras reflejadas
en los EEFF estén debidamente conciliadas al cierre del periodo contable con las
dependencias generadoras de informacién contable, asi como con fuentes externas
con entidades con las cuales se realizan transacciones, se identificaron:

e Debilidades en el control de material no consumido en la Unidad de Alta
Ingenieria.

e Falta de efectividad en la realizacion de conciliaciones de inventarios (inventario
de materiales en bodega en poder de terceros) y en operaciones reciprocas
entre entidades publicas.

e Enlarevision del saldo a diciembre 31 de 2024, de la subcuenta 242590 auxiliar
01010190 pasivo temporal, se evidencia que aun contintan valores pendientes
por depurar de vigencias entre 2021 y noviembre de 2024, sin embargo, como
ya se tiene un plan de mejoramiento del afio anterior con respecto a este tema,

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia icontec
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

150 9001 CERTIFIED

MANAGEMENT
SYSTEM

SC455'1 Certificado Numero CMD-5G-00023

44



.: Contraloria

1105-Informe Definitivo Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.I.C - CHEC, vigencia 2024, diciembre de 2025

relacionado con el hallazgo N° 10 (vigencia 2023). Incumplimiento de algunas
actividades de cierre contable, no se constituye como un nuevo hallazgo.

En la vigencia 2024, no se identificaron deficiencias que materializaran los
siguientes riesgos: 3. Realizar, registrar y revelar célculos errados en la medicion
posterior incumpliendo la norma aplicable. 4. Omitir las acciones administrativas
necesarias para el aseguramiento y reclamaciones de bienes muebles e inmuebles
de la Empresa y 5. Realizar un indebido aprovechamiento de los bienes
reintegrados al almacén.

Macroproceso Gestidon Presupuestal y Resultados: el concepto de la calidad y
eficiencia del control fiscal interno se soporta en la evaluacion de 12 riesgos
asociados a la ejecucion presupuestal, planeacién y resultados; y gestion
contractual, cuyo resultado indica que la Empresa cuenta con controles adecuados
para la gestion de los riesgos segun los procesos y muestra contractual evaluada,
sin embargo se identificaron deficiencias relacionadas con:

- Presupuesto

Riesgo 6. Prescribir las cuentas por cobrar. En la verificacion de las gestiones
de cobro realizadas por la CHEC para recuperar la cartera, se identifico prescripciéon
de la accién de cobro de obligaciones por concepto de cuotas partes pensionales
adeudadas por los Municipios de Balboa, Chinchina y Riosucio, situacion que dio
origen a un hallazgo administrativo con incidencia fiscal valorado en $8.245.386.

Es de anotar que no se identificaron deficiencias que materializaran los riesgos: 7.
Incumplir los lineamientos establecidos para la aprobacién y ejecucion de cupos
presupuestales. 8. Incumplir las disposiciones aplicables al proceso de recaudo. 9.
Incumplir las disposiciones aplicables al proceso de ejecucion presupuestal del
gasto. 10. Incumplir los lineamientos establecidos en el marco normativo aplicable
a la Empresa para el registro y control de la contabilidad presupuestal. 11. Incumplir
los procedimientos establecidos por la Empresa para realizar el cierre presupuestal.

- Gestién y resultados

Si bien, no se observaron deficiencias que materializaran los riesgos: 12. Adquirir
bienes y servicios con sobrecostos 0 que no se ajusten a las necesidades de la
empresa. 14. Realizar pagos surgidos de Modificaciones contractuales cuyas
causas son imputables al contratista total o parcialmente y cuyos costos colaterales
asume la Entidad contratante. 15. Recibir bienes y/o servicios sin el cumplimiento
de requisitos contractuales. 17. Incumplir las metas establecidas para el logro de los

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia icontec
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

150 9001 CERTIFIED

MANAGEMENT
SYSTEM

SC455'1 Certificado Numero CMD-5G-00023

45



.: Contraloria

1105-Informe Definitivo Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.I.C - CHEC, vigencia 2024, diciembre de 2025

objetivos estratégicos definidos en el Plan Empresarial, se observaron las siguientes
situaciones en la gestion contractual.

Riesgo 13. Aprobar pdlizas o garantias que no cumplen con los amparos,
montos y vigencias establecidas en las condiciones particulares del proceso
contractual. Se identificaron deficiencias relacionadas con la ejecucion del
Contrato CT-024-23 sin la constitucion de la garantia de cumplimiento y el inicio de
la ejecucion del mismo sin que previamente se hubiera acreditado la poéliza de
seguros exigida contractualmente, lo cual gener6 dos (2) hallazgos administrativos,
uno (1) de ellos con presunta incidencia disciplinaria.

Riesgo 16: Incurrir en sobrecostos, desviaciones o irregularidades en la
ejecucion de los contratos. Se evidenciaron deficiencias por el pago de un registro
no relacionado a ningun item y un item pagado por mayor valor al contratado en el
Contrato CW276406, lo cual generd un (1) hallazgo administrativo. Frente a esta
situacién, la CHEC adelanté gestiones para recuperar los valores pagados en
exceso, a partir de lo cual se genera un (1) beneficio de control fiscal cuantificable.

En el contrato CW264185 celebrado con Mccan Erickson Corporation S.A., firmado
como contrato de mandato sin representacion, la CHEC identifico que se materializd
un fraude, el cual ya fue subsanado por el contratista. Adicionalmente, se encontro
que en la factura MEC0492256 no se causo ni pago el IVA, situacion informada a
la Empresa que sera subsanada en la liquidacion del contrato. Ahora bien, no se
genera un hallazgo administrativo sobre estos hechos, teniendo en cuenta que, en
el Plan de Mejoramiento, ya se encontraban situaciones presentadas en este tipo
de contrataciéon y que fueron implementados nuevos controles hasta finalizar sus
ejecuciones. Actualmente, por instruccion de la Junta Directiva no se continda con
esta figura de contratacion en la Empresa.

Es importante mencionar que la informacion del seguimiento y terminacion del
contrato CW264185, no se encontraba dispuesta en el aplicativo ARIBA.

Por otra parte, en el contrato CW185078, celebrado con HMV Ingenieros Ltda., se
identificé que en las facturas PA21875, PA23203, PA22803Y PA23315, se realizo
deduccién de retencién en la fuente por un porcentaje diferente al que se debia
aplicar, sin embargo, no se genera un hallazgo administrativo, porque ya se tenia
un hallazgo con hechos similares en el actual Plan de Mejoramiento Unico.
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3.5 CONCEPTO SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

La Contraloria Distrital de Medellin, en el marco de su funcién constitucional y legal
de vigilancia y control fiscal, y en cumplimiento de la Resolucion 130 de 2024, realiz6
la evaluacion del Plan de Mejoramiento Institucional presentado por la Central
Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.I.C, con corte al 31 de diciembre de 2024,
conforme a los lineamientos metodologicos definidos en el papel de trabajo PT-06-
PF "Evaluacion del Plan de Mejoramiento”.

La evaluacion se efectudé con base en los criterios de eficacia (20%) y efectividad
(80%), segun lo establecido en la normativa vigente. Estos se entienden asi:

Eficacia: ejecucion de las acciones en el tiempo previsto, sin atender su resultado.

Efectividad: impacto real de las acciones para eliminar la causa del hallazgo,
transformar la condicion y evitar su repeticién, respaldado con evidencia suficiente
y validacion en campo.

El cumplimiento del plan se determina como la sumatoria ponderada de ambos
criterios.

Como resultado, se obtuvo una calificacion total de 100 puntos sobre 100 posibles,
lo que corresponde a un concepto de cumplimiento: Cumple. Resultado que indica
que las acciones fueron implementadas oportunamente Yy transformaron
efectivamente la situacion que dio origen al hallazgo.

Cuadro 18. Calificacion del Plan de Mejoramiento

VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial Ponderaciéon |Puntaje Atribuido
Eficacia 100,0 0,20 20,0
Efectividad 100,0 0,80 80,0
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1,00 100,00
Concepto a emitir cumplimiento Plan de Mejoramiento Cumple
RANGOS DE CALIFICACION Concepto
Promedio 100% Cumple
Promedio entre 99% y 80% Cumple Parcialmente
Menos de 80 puntos Incumple

Fuente: PT 06-PF Evaluacion Plan Mejoramiento.

Resultados de la eficacia y efectividad del Plan de Mejoramiento. Al 31 de
diciembre de 2024, el Plan de Mejoramiento reportado por la Central Hidroeléctrica
de Caldas S.A. E.S.P. B.1.C contenia 101 acciones, asociadas a 43 hallazgos, sobre
las cuales se hizo seguimiento conforme al procedimiento institucional a 41
acciones, correspondientes a 24 hallazgos, con fecha de cumplimiento del objetivo
al 31 de diciembre de 2024, tal como se muestra a continuacion:
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Cuadro 19. Resultados Evaluacién del Plan Mejoramiento a diciembre 31 de 2024

Namero Nimero de Ndmero de
Nombre de la actuacion de Identificacion del Hallazgo N° Hallazgo ‘_je acciones acciones Estado del Hallazgo
. Acciones | evaluadasen evaluadas en .
control fiscal CDM CHEC R X . X Abierto/Cerrado
del vigencia 2024 vigencia 2025
Hallazgo |(corte 31/12/2023) | (corte 31/12/2024)
Auditoria Financiera y de 1 oM
Gestion Vigencia 2020 Hallazgo Administrativo No.1. Contabilidad presupuestal. 3 2 1 Cerrado
- o (50528)
Evaluacion Estados Financieros
Hallazgos Administrativo No. 1.Hechos irregulares establecidos en el 1CDM 2 2 Cerrado
manejo de inversiones a través de constitucion de fondos rotatorios. (52268 CHEC)
Hallazgo Administrativo N° 2. Legalizacién de obligaciones que no rednen; 2 CDM 3 3 Cerado
los requisitos legales de la ejecucion. (52269 CHEC)
Hallazgo Administrativo No. 3. Deficiencias en las deducciones de le 3 COM 2 2 Cerrado
9 -5 Y- | (52270 CHEC)
Hallazgo Administrativo N°4. Obligaciones causadas y pagadas con, 4 CDM 5 2 Cerrad
recursos comprometidos de otro contrato. (52271 CHEC) errado
- . .. . 5CDM
Hallazgo Administrativo No. 5. Incumplimiento de las obligaciones legales. (52272 CHEC) 4 1 3 Cerrado
Hallazgo Administrativo No. 6. Deficiencias en las especificaciones 6 CDM 4 4 Cerado
técnicas de los contratos con objetos mixtos. (52273 CHEC)
Auditoria Financiera y de Hallazgo Administrativo No. 7. Incumplimiento de las obligaciones 7 CDM 2 2 Cerrado
Gestion vigencia 2022 contractuales y de administracion del contrato. (52274 CHEC)
Hallazgo Administrativo No. 8. Incumplimiento de la legalidad de las 8 CDM 2 1 1 Cerrado
operaciones administrativas y presupuestales. (52275 CHEC)
Hallazgo Administrativo No. 9. Deficiencias en la forma de pago; 9 CDM
A 1 1 Cerrado
establecida. (52276 CHEC)
Hallazgo Administrativo No. 10. Incumplimiento de la legalidad en| 10 CDM 1 1 Cerrado
operaciones administrativas. (52277 CHEC)
Hallazgo Administrativo No. 11: Deficiencias en la realizacién del 11Cm 4 2 2 Cerrado
procedimiento de conciliaciones bancarias. (52102 CHEC)
Hallazgo Administrativo No. 12. Deficiencias en la administracion del plan 12 CDM
: . 1 1 1 Cerrado
de mejoramiento. (52279 CHEC)
Hall; Administrativo N° 13 Deficiencias en la Rendicién de | nt: 13 COM 6 2 4 Cerradk
allazgo strativo eficiencias en la Rendicion de la cuenta. (52280 CHEC) errado
Abierto
Hallazgo Administrtivo  N° 02. Debilidades en el control ylo la|] 01 CDM 3 1 (Dos acciones tienen
administracion de inventarios en poder de terceros. (52342 CHEC) fecha de cumplimiento
del objetivo en 2025)
Abierto
. - . 01 CDM (Dos acciones tienen
o
Hallazgo N° 04. Bienes siniestrados que aun hacen parte del activo. (52344 CHEC) 2 1 fecha de cumplimiento
del objetivo en 2025)
Hallazgo N° 05. Inconsistencias en la identificacion, reconocimiento,
individualizacién y aseguramiento de activos. Abierto
Hallazgo N° 07. Incumplimiento criterios para el reconocimiento de| 01 CDM 3 1 (Dos acciones tienen
elementos de propiedad, planta y equipo. (52345 CHEC) fecha de cumplimiento
Hallazgo Administrativo N° 08. Deficiencia en el control del aseguramiento! del objetivo en 2025)
Auditoria Financiera y de de bienes.
Gestién Vigencia 2023 Hallazgo 12- Inconsistencias en la clasificacion del recaudo de las
cuentas de caja y bancos que conforman la disponibilidad presupuestal
inicial.
Hallazgo 13- Inconsistencias de clasificacion en el reporte del CUIPO
correspondiente al valor recaudado en los agregados de Recursos de
i i 1 CDM
Capital e Ingresos Corrientes. (5227106HEC) 2 2 Cerado
Hallazgo 14- Inconsistencias en el reporte de la ejecucion de obligaciones
y pagos presentada ante la Contraloria Distrital de Medellin y en el formato
CUIPO de la CGR.
Hallazgo 15- Omisién del registro en la cuenta presupuestal del ingreso;
proveniente de la venta de un bien inmueble.
Hallazgo administrativo  Nro.22.  Reconocimiento de obligaciones 01 COM
contractuales del contratoCW178685 a traés del compromiso 52482 CHEC 3 3 Cerrado
presupuestal RP 258055 del contrato CW254868. ( )
Auditoria Financiera y de . .
Gestion Vigencia 202y3 _Carta Carta de Hallazgos PQRSD 008 2024: Hallazgo administrativo No.3.| 01 CDM 4 2 Cerado
de Hallazgos PQRSD 094 2024 Deficiencias en la planeacion del contrato CW263158. (52366 CHEC)
Totales| 54 9 41

Fuente: Construccion Equipo auditor.
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Eficacia de las acciones (cumplimiento): como resultado de la evaluacion de la
eficacia, se obtuvo una calificacién de 100 puntos, producto de establecer el
cumplimiento de las acciones correctivas incluidas en el formato de seguimiento al
Plan de Mejoramiento Unico rendido por la Empresa, donde se revisaron los
documentos que soportan las 41 acciones con fecha de cumplimiento a 31 de
diciembre de 2024, presentadas en el anterior cuadro.

Efectividad de las acciones: como resultado de la evaluacion de la efectividad,
se obtuvo una calificacion de 100 puntos, producto de la verificacion de las 41
acciones de mejoramiento relacionadas anteriormente.

Por lo anterior, se pudo evidenciar que CHEC ha cumplido el objetivo que pretendia
lograr con la implementacién de las acciones de mejora, por lo que estas se cierran
por parte de la Contraloria Distrital de Medellin y en consecuencia deben ser
retiradas del Plan de Mejoramiento Unico.

Cabe mencionar que la informacion dispuesta en el aplicativo SGI de la CHEC,
donde se encuentran las evidencias del seguimiento al Plan de Mejoramiento Unico,
no fue posible visualizarla en la mayoria de los documentos, debido a que estos se
encontraban protegidos con restricciones de seguridad, lo que implicé hacer varios
reprocesos Y solicitudes de la informacion.

Conclusion: De acuerdo con el andlisis de los resultados obtenidos, la Contraloria
Distrital de Medellin conceptia que el Plan de Mejoramiento de la Central
Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.1.C. para la vigencia fiscal 2024 Cumple con
los criterios de eficacia y efectividad establecidos por la Resolucion 130 de 2024,
reflejando una adecuada capacidad institucional para la correcciéon de hallazgos y
mejora continua de su gestion fiscal.

3.6 CONCEPTO SOBRE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA ANUAL
CONSOLIDADA

La Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.I.C - CHEC rindi6 la cuenta
correspondiente a la vigencia fiscal 2024, dentro de los plazos establecidos por la
Contraloria Distrital de Medellin, en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion
N° 0460 de 2024, “Por medio de la cual se prescribe la forma, términos y
procedimientos para la rendicion electronica de la cuenta e informes que se
presentan a la Contraloria Distrital de Medellin”.
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La rendicion fue efectuada a través de la Plataforma de Rendicion Electronica, en
el Sistema de Informacion Gestiobn Transparente, conforme a los lineamientos
técnicos y normativos vigentes, incluyendo los componentes financieros,
presupuestales, contractuales, administrativos, de gestion y resultados, en
concordancia con la Ley 42 de 1993, el Decreto 403 de 2020 y demas normas que
regulan el control fiscal territorial.

El andlisis de la informacion se realizé a partir de las variables establecidas en la
Resolucidon 0460 de 2024 de la CDM, a saber:

o Oportunidad: entrega dentro del plazo definido.

« Suficiencia: entrega completa, con los anexos exigidos.

« Calidad: veracidad, coherencia y consistencia de la informacién reportada frente
a los registros oficiales y soportes entregados.

Como resultado del proceso de evaluacion, se obtuvo un puntaje total de 97,2 sobre
100 puntos, lo que corresponde a un concepto Favorable. A continuacion, se
presenta el detalle por variable evaluada:

Cuadro 20. Evaluacion Informacion de la Cuenta Rendida

CALIFICACION PUNTAJE
VARIABLES PONDERADO

PARCIAL ATRIBUIDO
Oportunidad en la rendicion de la cuenta 94,9 10% 9,5
Suficiencia (diligenciamiento total de formatos y 97.4 30% 29,2
anexos)
Calidad (veracidad) 97,4 60% 58,5
TOTAL PUNTAJE 97,2
Concepto informacion rendida a emitir Favorable
RANGOS DE CALIFICACION DE LA INFORMACION RENDIDA EN
LA CUENTA
80 0 mas puntos Favorable
Menos de 80 puntos Desfavorable

Fuente: PT 01-AFGR Evaluacién Informacién de la Cuenta Rendida.

Aspectos relevantes que soportan la calificacion y concepto sobre la
rendicién y revisiéon de la cuenta: Evaluada la informacion rendida de la vigencia
2024, se evidenciaron las siguientes inconsistencias que afectaron la calificacion en
la oportunidad, suficiencia y calidad de la informacion rendida por médulo:

e Mobdulo Gestion Financiera. Reporte en Excel
“‘SALDOS_A DICIEMBRE_31_DE_2024". En la Columna “Saldo Contable” se
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presenta saldo por $15.046 millones, lo cual difiere de lo presentado en el Estado
de situacion financiera, en donde el saldo al cierre corresponde a $15.163
millones.

Reporte del formato del Sistema Unificado Deuda Publica (SEUD). Presento
inconsistencias en los valores reportados en el primer y segundo trimestre de 2024.

Formato F-CF-RC-012. Omision del diligenciamiento de campos "Entidad",
“Informacién de cuentas de orden” y “Responsable de elaboracion”.

Formato F-CF-RC-013. Omision del diligenciamiento de campos "Entidad" y
"Periodo Fiscal" y “Responsable de elaboracion”.

e« Mobdulo Plan de Accion y Desarrollo. Deficiencias en la oportunidad de la
rendicion del Informe de Seguimiento Resultados Proyectos y/o otras
aplicaciones de Inversion y el Informe de Auditoria Externa de Gestion y
Resultados, los cuales se debian rendir en el aplicativo Gestién Transparente el
30 de marzo de 2025 y el 30 de junio de 2025 respectivamente, sin embargo
fueron rendidos de manera extemporanea con fechas del 26 de junio de 2025y
el 04 de julio de 2025 respectivamente.

Al revisar y validar los resultados reportados por la empresa en el F-CF-RC-010
Seguimiento Resultados Proyectos y/o otras aplicaciones de Inversidon, se
identificaron algunas inconsistencias en la calidad de los datos relacionados con las
metas fisicas programadas, ejecutadas y los recursos presupuestados en los
siguientes cuatro (4) proyectos:

Pérdidas: Se report6 como meta fisica programada 26,28 GWh, siendo el valor
correcto de 17,4 GWh.

Reconstruccion y Rehabilitacion Infraestructura Civil: Se reporté como meta fisica
ejecutada 0%, siendo el valor correcto de 79%.

Proyectos Solares Fotovoltaicos: Se reporté como meta fisica ejecutada 0%, siendo
el valor correcto de 25%.

Confiabilidad al Apoyo de la Red del Sistema de Voz por Medio de Fibra en los
Cerros: Se reporté como recursos presupuestados $874 millones, siendo el valor
correcto $1.124 millones.

« Modulo de la Gestion Contractual. Deficiencias en la suficiencia y calidad de
la informacion por los siguientes contratos que no se encontraban rendidos en
la plataforma: CW173373, CW173376, CW173397, CW173418, CW173421,
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CW173427, CW280342, CW287110, CW303995, CW304006, CW305689,
Cw309217, CW320129, CW321156 y CW321162.

Por otra parte, se identificaron inconsistencias en el valor inicial del contrato y/o el
valor de las adiciones reportadas al 31 de diciembre de 2024 en los contratos CT-
024-23, CW277666, CW277644 y CW254276.

Conclusion: La Contraloria Distrital de Medellin concluye que la informacién
rendida por la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.I.C - CHEC, durante
la vigencia 2024 fue oportuna, suficiente y de calidad; excepto las deficiencias
relacionadas anteriormente en los Médulos Gestidn Financiera, Plan de Accién y
Desarrollo y Gestion Contractual, conforme a lo previsto en la Resolucién 0460 de
2024 de la CDM, razon por la cual se emite el concepto Favorable sobre la cuenta
anual consolidada.

3.7 ATENCION A DENUNCIAS FISCALES

En la AFGR CHEC 2024 no fueron incorporadas denuncias fiscales.

3.8 VIGILANCIAS FISCALES

En la AFGR CHEC 2024 no fueron incorporadas Vigilancias Fiscales.

e
©
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La Entidad debe actualizar el correspondiente Plan de Mejoramiento Unico con las
acciones correctivas o preventivas que adelantara, para subsanar y corregir las
causas que dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria Distrital de

4. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS AFGR CHEC 2024

Medellin.

El Ente Auditado tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, para actualizar el plan
de mejoramiento Unico, con ocasion del nuevo informe de auditoria, contados a
partir de la recepcion del informe definitivo de auditoria. Este plan actualizado debe

ser subido al M6édulo Anexos Adicionales del aplicativo “Gestién Transparente”.

Cuadro 21. Consolidado de Hallazgos AFGR 2024
(Cifras en pesos)

Incidencia
Ne Hallazgos Administrativos Proceso
Valor D
Hallazgo No. 1. Partidas conciliatorias de vigencias
1 anteriores no reconocidas en el periodo - Opinion Estados
Subestimacion del saldo en libros en Financieros
$11.513.755.980, subcuentas 111005 y 111006.
Hallazgo No. 2. Recaudos por clasificar del afio
2 2023 no reclasificado como ingreso — subestimacion Opinién Estados
del saldo en libros en $772.578.551, subcuenta Fnancieros
480890 del ingreso.
3 Hallazgo No. 3. Gastos no reconocidos en el periodo Opinién Estados
2024, contratos de administracion delegada. Financieros
4 Hallazgo No. 4. Debilidades en el control de material Opinién Estados
no consumido en la Unidad de Alta Ingenieria. Fnancieros
Hallazgo No. 5. Inconsistencia en saldo de la cuenta o
. . R Opinién Estados
5 161505 - inventario de materiales en bodega en poder Bnancieros
de terceros.
6 Hallazgo No. 6 Ejecucion qel Contratq QT-024-23 1 Gestion Contractual
sin la constitucion de la garantia de cumplimiento.
Hallazgo No. 7. Inicio de la ejecucion del Contrato
7 CT-024-23 sin que previamente se hubiera acreditado Gestion Contractual
la péliza de seguros exigida contractualmente.
Hallazgo No. 8. Pago de un registro no relacionado a
8 ningin item e item pagado por mayor valor al Gestion Contractual
contratado Contrato CW276406.
Hallazgo No. 9. Prescripcion de la accién de cobro
9 de las obligaciones por concepto de cuotas partes 8.245.386 Ejecucién presupuestal
pensionales.
Hallazgo No. 10. Deficiencias en la suficiencia y
10 |calidad de algunos datos rendidos en el moddulo Cuenta Rendida
contratacion del sistema Gestion Transparente.
8.245.386 1
Total Hallazgos - -
Subtotal Incidencias
Convenciones: F: Con incidencia Fiscal, D: Con presunta incidencia disciplinaria, P: Con presunta incidencia penal

Fuente: Construccion Equipo Auditor]

Nota: El hallazgo corresponde al titulo dado al mismo.
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4.1 OPINION FINANCIERA

Los resultados fueron comunicados en carta con radicado N° E-20256002080 del 9
de mayo de 2025.

Hallazgo No. 1. Partidas conciliatorias de vigencias anteriores no reconocidas
en el periodo - Subestimacion del saldo en libros por $11.513.755.980 en las
subcuentas 111005y 111006.

Hecho: en el analisis de las conciliaciones bancarias presentadas por CHEC al 31
de diciembre de 2024, se identificaron 1.075 partidas conciliatorias no identificadas
por un valor total de $11.513.755.980, correspondientes a transacciones registradas
entre el afio 2022 y junio de 2024. Estas partidas presentan una antigiiedad superior
a seis (6) meses y no han sido reconocidas en las cuentas de efectivo y equivalentes
de efectivo ni en la subcuenta de pasivo correspondiente, vulnerando los principios
contables de oportunidad y representacion fiel.

Cuadro 22. Partidas conciliatorias no identificadas

Ao Importe No. Patidas
2022 $ 382.662.608 72
2023 $ 2.514.988.127 511
2024 $ 8.616.105.245 492
Total general | $ 11.513.755.980 1.075

Fuente: Informacion aportada por la CHEC.

El total general identificado por $11.513.755.980 que no han sido reconocidas en el
efectivo y equivalente de efectivo, corresponde a las subcuentas 111005 “Cuenta
corriente” por $2.717.314.724 y 111006 “Cuentas de ahorros” por $8.796.441.255,
como se detalla a continuacion:

e
©
=
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Cuadro 23. Transacciones no reconocidas en el efectivo y equivalente de efectivo

Cuentacontable Cadigo Banco CHEC Total
BO1C701 1.473.494
B02C705 6.040.982
BO7C713 666.555.759
111005- cuenta corriente B13C726 1.691.675.404
B23C740 3.269.422
B40C748 280.062.883
B50C752 68.236.780
Total 111005 2.717.314.724
BO1A703 30.887.080
111006 - CLienta de BO7A715 12.289.613
ahorTos B13A728 156.370.600
B14A734 261.919
B51A759 8.596.632.044
Total 111006 8.796.441.255
Total general 11.513.755.980

Fuente. Elaboré equipo auditor.

A pesar de su antigiiedad y permanencia en conciliacion, estas partidas no han sido
trasladadas a la subcuenta 290580 — Recaudos por reclasificar, como lo establece
la normativa contable aplicable, generando una subestimacién del pasivo y del valor
real del efectivo disponible en libros.

Evidencias: esta situacion fue evidenciada en Informe reporte de partidas
conciliatorias a diciembre de 2024, con corte al 30 de junio de 2024, suministrado
por la Empresa mediante correo electronico.

Criterios: el anterior hecho contraviene lo establecido en;

- Guia para contabilizacion - consignaciones no identificadas e ingresos y gastos
afos anteriores, codigo GU-FI-07-000-001, Version 1.0 del 10-10-2014, numeral 4.1
Cuentas a utilizar segun el evento:

Consignaciones no identificadas de la vigencia actual, se llevaran en las siguientes
cuentas; mas adelante se dan instrucciones de cuando se debe utilizar cada cuenta:

... En todo caso, las consignaciones no identificadas estaran pendientes en la
conciliacion bancaria por 6 meses, tiempo a partir del cual se registraran en la
cuenta 290580.
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- Numeral 3.2.10 del Anexo de la Resolucion 193 de 2016 de la Contaduria
General de la Nacion - Registro de la totalidad de las operaciones. Deberan
adoptarse los controles que sean necesarios para garantizar que la totalidad de las
operaciones llevadas a cabo por las entidades estén vinculadas al proceso contable,
independientemente de su cuantia y relacién con el cometido estatal. (...).

- Numeral. 3.2.15 del Anexo de la Resolucion 193 de 2016 de la Contaduria
General de la Nacion - Depuracion contable permanente y sostenible. Depuracion
contable permanente y sostenible. Las entidades cuya informacion financiera no
refleje su realidad econdémica deberan adelantar las gestiones administrativas para
depurar las cifras y demas datos contenidos en los estados financieros, de forma
que cumplan las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.

(..

Causa: debilidad en el control interno por parte de los responsables del area de
tesoreria, al omitir el seguimiento, analisis y registro oportuno de partidas
conciliatorias con antigledad superior a seis meses, lo cual representa un
incumplimiento de las directrices normativas internas y externas sobre el
reconocimiento contable.

Efecto: la omision en el reconocimiento de estas partidas generd una subestimacion
en la subcuenta 290580 — Recaudos por reclasificar por $11.513.755.980, asi como
en el saldo contable en las subcuentas de efectivo y equivalentes, especificamente:

111005 — Cuentas corrientes: $2.717.314.724
111006 — Cuentas de ahorros: $8.796.441.255

Este incumplimiento afecta la representacion fiel y relevancia de los estados
financieros, tal como lo exige el Régimen de Contabilidad Publica, y constituye un
hallazgo administrativo por debilidad en el control interno contable.

Posicion Contraloria Distrital de Medellin: la empresa en su respuesta, no objetd
la observacion, en consecuencia se mantiene en firme, y se determina como un
hallazgo administrativo.

Hallazgo No. 2. Recaudos por clasificar del afio 2023 no reclasificado como
ingreso — subestimacién del saldo en libros en $772.578.551, en la subcuenta
480890 del ingreso.
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Hecho: durante la revision del auxiliar 01010101 de la subcuenta 290580 —
Recaudos por clasificar, se identific6 un valor acumulado de $772.578.551
correspondiente a consignaciones no identificadas del afio 2023, las cuales a la
fecha de corte (31 de diciembre de 2024) no han sido reclasificadas como ingreso
en la subcuenta 480890 — Ingresos por consignaciones, pese a haber transcurrido
mas de un afio desde su registro inicial.

Esta omision implica que las consignaciones, al no ser reconocidas como ingresos
luego de agotarse el plazo normativo establecido, permanecen incorrectamente
clasificadas como pasivo, afectando la razonabilidad del resultado del periodo.

Evidencias: esta situacion fue evidenciada segun reporte de Movimiento de la
subcuenta 290580 auxiliar 01010101 e informe de conciliacion suministrado por la
CHEC mediante correo electronico.

Criterios: el anterior hecho contraviene lo establecido en;

- Guia para contabilizacion - consignaciones no identificadas e ingresos y gastos
afos anteriores, codigo GU-FI-07-000-001, Version 1.0 del 10-10-2014, numeral 4.1
Cuentas a utilizar segun el evento:

Si a mas tardar al cierre del ejercicio econdmico el cliente no reclama, las notas
seran retiradas de la siguiente cuenta:

Cuenta Contable Nombre de la cuenta

0298.290580.01010101 Recaudos por clasificar
Y contabilizadas en la siguiente cuenta del ingreso:

Cuenta Contable Nombre de la cuenta

02980665.480890.01300137 Ingresos consignaciones

- Numeral 1.2.2 del instructivo 001 de 2024 de la Contaduria General de la Nacién.
Conciliacion entre las areas de que generan informacién contable. “Previo a la
realizacion del proceso de cierre contable y para garantizar la consistencia de la
informacion administrada en las diferentes dependencias de las entidades, se
efectuaran las respectivas conciliaciones entre el area contable y las demas areas
de la entidad que generan hechos economicos para garantizar la integridad del
proceso contable. Lo anterior, conforme con las disposiciones sefialadas en los
numerales 3.2.14 Analisis, verificacion y conciliacion de informacion y 3.2.16 Cierre
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contable, del Procedimiento para la evaluacion del control interno contable
incorporado al R.CP mediante la Resolucion 193 de 2016.

- Numeral. 3.2.15 del Anexo de la Resolucién 193 de 2016 de la Contaduria
General de la Nacion - Depuracion contable permanente y sostenible. Depuracion
contable permanente y sostenible. Las entidades cuya informacion financiera no
refleje su realidad econdmica deberan adelantar las gestiones administrativas para
depurar las cifras y demas datos contenidos en los estados financieros, de forma
gue cumplan las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.

(...).

Causa: la causa principal obedece a deficiencias en el control y seguimiento de las
partidas registradas en la cuenta 290580 por parte de las areas responsables del
proceso contable y de tesoreria, quienes no gestionaron oportunamente su
reclasificacion como ingresos, conforme al marco normativo vigente.

Efecto: la falta de reclasificacion gener6é una subestimacion en los ingresos del
ejercicio 2024 en la subcuenta 480890 — Ingresos por consignaciones, por valor de
$772.578.551, afectando el resultado del periodo. Ademas, la permanencia
indebida de estos valores en la subcuenta 290580 distorsiona la estructura del
pasivo.

Esta situacion representa un hallazgo administrativo, al reflejar una debilidad del
control interno contable que compromete la calidad de la informacién financiera,
incumpliendo los principios de relevancia, oportunidad y representacion fiel
definidos en el Régimen de Contabilidad Publica.

Posicion Contraloria Distrital de Medellin: la empresa en su respuesta, no objetd
la observacion, en consecuencia se mantiene en firme, y se determina como un
hallazgo administrativo.

Hallazgo No. 3. Gastos no reconocidos en el periodo 2024, contratos de
administracion delegada.

Hecho: durante la revision de las conciliaciones bancarias correspondientes a los
fondos manejados bajo la modalidad de administracion delegada, se identificaron
gastos y costos ejecutados entre los meses de julio y diciembre de 2024, por un
valor total de $94.288.280, que no fueron reconocidos en la contabilidad del periodo
2024. Esta omision contraviene el principio de causacion, dado que los hechos
economicos ocurrieron en la vigencia analizada, pero no se reflejaron
oportunamente en los estados financieros.
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Cuadro 24. Gastos no reconocidos de contratos de administracion delegada

Codigo
Bancos Cuenta bancaria Banco Concepto Valor
CHEC
Gastos bancarios dic 1.121.825
766 86000754167 Davivienda |Gastos bancarios meses anteriores 5.921.941
Pagos a proveedores meses anteriores 68.851.895
Subtotal Banco 766 75.895.661
783 0846-6999-8522 | Davvienda |Gastos bancarios dic 1.711.185
Subtotal Banco 783 1.711.185
784 245.000171-77 | Bancolombia [ 225108 bancarios dic__ 67.794
Pagos a proveedores diciembre 16.613.640
Subtotal Banco 784 16.681.434
TOTAL 94.288.280

Fuente: Informacion aportada por la CHEC.

Evidencias:

¢ Informe de conciliaciones bancarias — Administracion delegada, suministrado por
CHEC.

e Reportes contables y auxiliares correspondientes al segundo semestre de 2024.
¢ Estados financieros a diciembre 31 de 2024.
Criterios: este hecho contraviene lo definido en;

- Guia metodologica definiciones técnicas de modelo financiero y definiciones
técnico-financieras, numeral 1.1.2.2.3.2. Base contable de acumulacién (devengo o
causacion):

La Empresa del Grupo EPM elaboraré los estados financieros, excluyendo el estado
de flujos de efectivo, utilizando la base de acumulacién (devengo o causacién),
mediante el cual se reconocen partidas de activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos y gastos en el momento en que cumplen su definicion y reconocimiento y no
cuando se recibe o se paga dinero u otro equivalente al efectivo.

- Numeral. 3.2.10 del Anexo de la Resolucion 193 de 2016 de la Contaduria
General de la Nacion - Registro de la totalidad de las operaciones. Deberan
adoptarse los controles que sean necesarios para garantizar que la totalidad de las
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operaciones llevadas a cabo por las entidades estén vinculadas al proceso contable,
independientemente de su cuantia y relacion con el cometido estatal. (...)

- Numeral. 3.2.15 del Anexo de la Resolucién 193 de 2016 de la Contaduria
General de la Nacion - Depuracion contable permanente y sostenible. Depuracion
contable permanente y sostenible. Las entidades cuya informacion financiera no
refleje su realidad econdmica deberan adelantar las gestiones administrativas para
depurar las cifras y demas datos contenidos en los estados financieros, de forma
gue cumplan las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.

(...).

Causa: la omision en el reconocimiento de los gastos se origina en fallas en el
control interno y débil articulacion entre los responsables de la ejecucién contractual
y el area contable, lo cual impidié que los registros contables se realizaran en la
vigencia que correspondia, incumpliendo con los requerimientos del proceso de
cierre.

Efecto: el hecho genera una subestimacién en los gastos del ejercicio 2024, lo que
impacta la razonabilidad del estado de resultados y compromete la calidad de la
informacion financiera presentada. Esta situacion afecta el cumplimiento de las
caracteristicas cualitativas de relevancia y representacion fiel, exigidas por el
Régimen de Contabilidad Publica, y se configura como un hallazgo administrativo
por representar una debilidad en el control interno contable.

Posiciéon Contraloria Distrital de Medellin: la empresa en su respuesta, no objetd
la observacion, en consecuencia se mantiene en firme, y se determina como un
hallazgo administrativo.

Hallazgo No. 4. Debilidades en el control de material no consumido en la
Unidad de Alta Ingenieria.

Hecho: durante la visita de auditoria realizada el 10 de abril de 2025 a la Unidad de
Alta Ingenieria, se evidencio la existencia de materiales no consumidos por un valor
de $371.400.635, cuya administracion se realiza de manera manual en hojas de
calculo de Excel, segun informacion suministrada por la entidad via correo
electronico.

Estos materiales fueron retirados del inventario de la bodega general mediante
ordenes de trabajo, con destino a actividades de mantenimiento y fabricacion de
piezas en plantas de generacion. Sin embargo, no fueron consumidos en su
totalidad ni devueltos al almacén principal, permaneciendo en custodia de dicha
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unidad sin el debido respaldo en el sistema de inventarios y sin cumplir los
lineamientos definidos en la politica de administracion de inventarios de la Empresa.

Dado que estos elementos ya han sido registrados como gastos o0 costos en la orden
de trabajo, no hacen parte del inventario contable y no cuentan con cobertura de
aseguramiento, lo que incrementa significativamente el riesgo patrimonial.

Evidencia: el hecho se evidencio en el reporte de Excel del inventario al 31 de
diciembre de 2024, que suministro la Unidad de Alta Ingenieria, mediante correo
electrénico y en la prueba del hallazgo realizada.

Criterios: el hecho mencionado anteriormente, contraviene lo establecido en el
Manual de politicas y procedimientos, Macroproceso Abastecimiento de Bienes y
Servicios, procesos Administracion de Inventarios.

4.1.1. Politica del proceso Administracion de inventarios

La Administracién de Inventarios de la CHEC debe contribuir con la optimizacién en
la utilizacion de los recursos fisicos, tecnoldgicos, humanos y financieros, de
acuerdo a las condiciones minimas requeridas para el almacenamiento y
manipulacion de materiales, con el fin de cumplir con el direccionamiento estratégico
de la Empresa y con lo establecido en la normatividad vigente.

Son lineamientos de esta politica, los siguientes:

4.1.1.1. Condiciones fisicas Los materiales requieren para su almacenamiento,
administracion y control unas instalaciones adecuadas y seguras, que permitan su
conservacion, facil acceso y correcta identificacion, para lo cual se debe cumplir los
estandares de almacenamiento que se tienen en el proceso.

4.1.1.2. Idoneidad del Personal La Administracién de inventarios debe asegurar que
su personal se encuentre calificado y cuente con los conocimientos minimos en el
manejo de almacenes que permitiran el logro de los objetivos propuestos.

4.1.1.3. Gestion de inventarios (Control de inventarios) Se debe disefiar una
estrategia que permita identificar la exactitud de los inventarios y los respectivos
analisis para garantizar la optimizacién de los mismos.

Causa: la situacion identificada se origina en la ausencia de controles internos y
procedimientos especificos para el manejo de materiales no consumidos en
ordenes de trabajo, lo que ha generado un tratamiento informal que contraviene las
politicas institucionales sobre administracion de inventarios.
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Efecto: la falta de control formal sobre estos materiales expone a la entidad a
riesgos de pérdida, deterioro o uso indebido, afectando la salvaguarda del
patrimonio publico y generando inconsistencias en la gestion de inventarios.
Ademas, al no estar registrados como activos, no son asegurables ni visibles
contablemente, lo cual debilita el control patrimonial.

Esta situacion configura un hallazgo administrativo, al evidenciarse debilidades en
el control interno y desviaciones respecto a la normativa interna, que deben ser
atendidas para garantizar la confiabilidad de los procesos logisticos y contables
relacionados con los inventarios.

Posicion Contraloria Distrital de Medellin: la empresa en su respuesta, no objetd
la observacion, en consecuencia se mantiene en firme, y se determina como un
hallazgo administrativo.

Hallazgo No. 5. Inconsistencia en saldo de la cuenta 161505 - inventario de
materiales en bodega en poder de terceros.

Hecho: durante la evaluacion del inventario en poder de terceros, se seleccioné
como muestra el contratista INMEL INGENIERIA S.A.S., responsable de la bodega
T311, en el marco del contrato CW254276. En la visita de auditoria realizada el 10
de abril de 2025 a la bodega ubicada en Dosquebradas, se efectuaron pruebas de
existencia fisica de inventarios, evidenciandose que las cantidades reales no
estaban debidamente actualizadas en el sistema de informacion JD Edwards.

Para verificar esta situacion, se realizé una comparacién entre el saldo del inventario
al 31 de diciembre de 2024 registrado en el médulo de inventarios y el reporte fisico
de existencias elaborado por el contratista el 19 de diciembre de 2024, fecha del
cierre de actividades del mismo en esa vigencia. Como resultado del cruce de
informacion, se identificé una diferencia de $2.641.991.485, siendo mayor el saldo
contable que el inventario fisico reportado, lo que genera una inconsistencia en las
cuentas del activo, tal como se presenta a continuacion:
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Cuadro 25. Inconsistencias en saldos de inventarios

INVENTARIO MODULO 31 DIC 2024 AL G HO LTRSS, S 1 DIFERENCIAS
DICIEMBRE (REALIZADO 19 DIC)*
CODIGO VR. UNITARIO CANTIDAD TOTAL (CODIGO INV. FISICO TOTAL INV FISICO $ | EN CANTIDAD EN VALOR
CONTABLE 161505) CANTIDAD
200002 774.311 43 33.295.391 o) o 43 33.295.391
200015 1.478.596 20 29.571.913 o) o 20 29.571.913
200016 2.093.528 2 4.187.055 o) o 2 4.187.055
200031 3.427.609 13 44.558.919 o) o 13 44.558.919
200032 4.528.029 1 4.528.029 [o] [0] 1 4.528.029
200041 1.046.137 416 435.193.004 115 120.305.758 301 314.887.246
200059 2.400.050 141 338.407.036 59 141.602.944 82 196.804.092
200085 4.232.674 51 215.866.377 16 67.722.785 35 148.143.592
200134 24.722 123 3.040.808 57 1.409.155 66 1.631.653
200138 37.192 1113 41.395.030 234 8.702.998 879 32.692.032
200145 12.523 97 1.214.758 94 1.177.188 3 37.570
200151 2.953 1164 3.436.954 587 1.733.241 577 1.703.714
200155 4.066 823 3.346.367 438 1.780.934 385 1.565.433
200156 2.726 606 1.651.738 274 746.825 332 904.912
200184 3.657.068 1 3.657.068 o) o 1 3.657.068
200188 5.868.000 1 5.868.000 [o] [0] 1 5.868.000
200209 9.676.654 1 9.676.654 1 9.676.654 o) o]
200214 12.467.180 1 12.467.180 o) o 1 12.467.180
200217 8.095.000 1 8.095.000 [0} o 1 8.095.000
200222 14.375.000 1 14.375.000 o) o 1 14.375.000
200316 5.628 9018,8 50.755.552 2386 13.427.812 6632,8 37.327.740
200328 29.215 52 1.519.161 59 1.723.664 -7 -204.502
200331 107.386 1439 154.527.763 268 28.779.319 1171 125.748.444
200368 22.871 508,2 11.623.144 296 6.769.875 212,2 4.853.269
200369 40.440 1527 61.752.567 978 39.550.760 549 22.201.807
200370 47.782 5559 265.619.804 3024 144.492.587 2535 121.127.218
200371 58.256 114 6.641.142 113 6.582.886 1 58.256
200384 22.779 360,6 8.214.183 124 2.824.622 236,6 5.389.561
200385 18.142 14 253.982 15,5 281.195 -1,5 -27.212
200410 12.899 2428 31.319.792 1260 16.253.269 1168 15.066.523
200411 16.386 546 8.946.942 363 5.948.241 183 2.998.700
200412 7.102 68 482.907 70 497.110 -2 -14.203
200417 10.329 779,4 8.050.321 441,07 4.555.755 338,33 3.494.567
200460 5.928 726 4.303.619 1885 11.173.997 -1159 -6.870.378
200461 7.698 215 1.655.057 571 4.395.524 -356 -2.740.467
200462 8.648 12839 111.032.828 3772 32.620.595 9067 78.412.232
200472 2.458 58269 143.229.281 10769 26.470.956 47500 116.758.325
200473 3.203 7226 23.148.057 2182 6.989.906 5044 16.158.151
200474 4.629 37282 172.575.395 22340 103.410.073 14942 69.165.323
200475 6.885 6373 43.880.718 2461 16.944.994 3912 26.935.724
200477 10.664 7996 85.266.545 6002 64.003.227 1994 21.263.318
200484 7.648 18588 142.157.306 5749,9 43.974.085 12838,1 98.183.221
200497 8.889 2719 24.169.436 2132 18.951.540 587 5.217.896
200499 11.553 47189 545.189.617 18091 209.011.112 29098 336.178.505
200500 12.639 4811 60.807.336 1316 16.633.227 3495 44.174.109
200501 20.949 4384 91.838.882 1742 36.492.548 2642 55.346.333
200503 19.585 2058 40.306.918 671 13.141.857 1387 27.165.061
200504 22.538 601 13.545.554 545 12.283.406 56 1.262.148
200505 21.963 635 13.946.810 469 10.300.872 166 3.645.938
200513 145.722 34 4.954.550 29 4.225.940 5 728.610
200527 1.677 22700,5 38.078.954 6431,7 10.788.855 16268,8 27.290.099
200529 3.607 15661 56.488.757 5148,2 18.569.403 10512,8 37.919.354
200981 220.465 243 53.572.900 147 32.408.298 96 21.164.603
202255 78.533 36 2.827.188 19 1.492.127 17 1.335.061
209738 145.239 75 10.892.945 50 7.261.963 25 3.630.982
209920 6.840 603 4.124.779 328 2.243.661 275 1.881.118
210534 46.600 24 1.118.400 6 279.600 18 838.800
210860 33.999 a4 135.998 1 33.999 3 101.998
210881 137.151 290 39.773.758 126 17.281.012 164 22.492.746
210889 640.930 14 8.973.014 3 1.922.789 11 7.050.226
210933 49.063 528 25.905.243 75 3.679.722 453 22.225.521
211276 132.226 145 19.172.769 85 11.239.209 60 7.933.559
211279 50.112 124 6.213.923 69 3.457.747 55 2.756.175
211291 122.390 49 5.997.088 44 5.385.141 5 611.948
211295 31.452 351 11.039.747 213 6.699.334 138 4.340.413
211298 154.478 272 42.018.122 103 15.911.274 169 26.106.848
211308 98.310 24 2.359.446 14 1.376.344 10 983.103
211311 35.380 40 1.415.200 40 1.415.200 [0} [o])
211318 7.859 528 4.149.483 200 1.571.774 328 2.577.709
211319 7.206 1343 9.677.967 665 4.792.143 678 4.885.824
211323 10.127 1 10.127 [0 o 1 10.127
e
© -
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Cuadro 25. Inconsistencias en saldos de inventarios (Continuacion)

cobiGo VR. UNITARIO CANTIDAD VG (=== INV. FISIcO TOTAL INV FISICO $ | EN CANTIDAD EN VALOR
CONTABLE 161505) CANTIDAD
211331 11.174 73 815.703 79 882.748 -6 -67.044
211332 15.361 420 6.451.687 135 2.073.757 285 4.377.931
211333 16.786 424 7.117.438 192 3.222.991 232 3.894.447
211334 17.421 351 6.114.599 203 3.536.364 148 2.578.235
211335 18.853 288 5.429.598 125 2.356.596 163 3.073.002
211347 14.259 879 12.534.030 420 5.988.956 459 6.545.074
211348 36.853 17 626.509 7 257.974 10 368.535
211351 17.378 567 9.853.207 250 4.344.448 317 5.508.759
211356 10.634 1728 18.375.880 458 4.870.459 1270 13.505.421
211357 34.737 323 11.219.996 140 4.863.156 183 6.356.840
211363 25.496 77 1.963.191 13 331.448 64 1.631.743
211371 67.675 108,5 7.342.743 2269,44 153.584.465 -2160,94 -146.241.723
211377 386 4797 1.851.498 1239 478.217 3558 1.373.281
211381 6.556 138 904.674 o8 642.450 40 262.224
211391 3.949 as 177.697 29 114.516 16 63.181
211392 5.508 473 2.605.445 160 881.334 313 1.724.110
211393 5.669 1070 6.065.381 254 1.439.819 816 4.625.561
211394 6.495 318 2.065.420 195 1.266.531 123 798.889
211401 2.338 1683 3.934.097 636 1.486.682 1047 2.447.415
211418 1.002 660 661.142 602 603.041 58 58.100
211438 1.541 392 604.068 98 151.017 294 453.051
211439 1.737 607 1.054.140 532 923.892 75 130.248
211447 3.320 185 614.278 107 355.285 78 258.993
211448 3.300 80 263.972 74 244.174 6 19.798
211502 6.689 247 1.652.213 367 2.454.907 -120 -802.694
211555 1.686.789 6 10.120.736 o o 6 10.120.736
211570 213.942 21 4.492.777 3 641.825 18 3.850.952
211620 211.412 143 30.231.885 41 8.667.883 102 21.564.002
211621 158.243 18 2.848.381 10 1.582.434 8 1.265.947
211827 35.524 365 12.966.380 161 5.719.417 204 7.246.963
211830 66.025 38 2.508.959 36 2.376.909 2 132.050
212846 2.419 778 1.882.278 130 314.519 648 1.567.758
212848 5.289 50 264.473 50 264.473 o o
212853 2.708 2038 5.518.028 931 2.520.748 1107 2.997.280
212912 15.573 12 186.878 o o 12 186.878
212940 10.505 570 5.987.822 257 2.699.772 313 3.288.049
212942 2.682 448 1.201.402 239 640.926 209 560.475
212944 8.000 1162 9.295.779 274 2.191.948 888 7.103.831
212946 55.000 340 18.700.000 259 14.245.000 81 4.455.000
213267 160.555 3 481.664 3 481.664 o o
213340 25.382 818 20.762.182 343 8.705.903 475 12.056.279
213343 17.248 101 1.742.052 85 1.466.083 16 275.969
213346 11.451 2030 23.245.550 951 10.889.911 1079 12.355.640
213355 49.513 119 5.892.005 78 3.861.987 41 2.030.019
213356 20.972 18 377.492 o o 18 377.492
213357 66.633 392 26.120.167 41 2.731.956 351 23.388.211
213358 90.541 184 16.659.557 90 8.148.696 94 8.510.861
214215 8.753 26,63 233.097 197 1.724.378 -170,37 -1.491.281
214216 18.741 36,24 679.161 548 10.269.871 -511,76 -9.590.710
214217 9.012 36,91 332.624 505 4.550.939 -468,09 -4.218.315
214218 21.914 19,67 431.043 262 5.741.403 -242,33 -5.310.359
214219 12.507 38,5 481.511 480 6.003.259 -441,5 -5.521.748
215247 10.502 21773 228.663.530 9527 100.054.078 12246 128.609.451
215787 66.854 53 3.543.254 17 1.136.515 36 2.406.738
216194 1.969 737 1.451.079 267 525.696 470 925.383
216736 1.497.947 6 8.987.681 o o 6 8.987.681
217031 66.923 3 200.769 3 200.769 o o
217324 77.478 134 10.382.067 8 619.825 126 9.762.242
217342 14.928.087 5 14.928.087 1 14.928.087 a o
217343 13.822.971 3 13.822.971 1 13.822.971 2 o
217344 5.679.965 1 5.679.965 o o 1 5.679.965
217346 4.592.060 1 4.592.060 o o 1 4.592.060
217943 4.309 84 361.975 70 301.646 14 60.329
218333 33.587 59 1.981.626 37 1.242.715 22 738.911
218503 65.216.736 a 65.216.736 o o a 65.216.736
219176 5.322 236 1.255.881 153 814.194 83 441.687
219249 104.830 51,43 5.391.427 350,9 36.784.984 -299,47 -31.393.557
219359 19.455 435,62 8.474.883 2211 43.014.474 -1775,38 -34.539.592
219406 293 2027 594.783 1180 346.247 847 248.535
219670 24.676 459 11.326.137 201 4.959.812 258 6.366.325
219671 120.375 380 45.742.371 171 20.584.067 209 25.158.304
219673 128.844 2 257.687 o o 2 257.687
219674 70.817 79 5.594.556 50 3.540.859 29 2.053.698
219675 143.138 12 1.717.659 o o 12 1.717.659
220052 78.593 17 1.336.086 6 471.560 11 864.526
220163 22.516 1044 23.506.506 407 9.163.935 637 14.342.571
220739 9.631 93 895.647 74 712.665 19 182.982
222538 13.238.453 a 13.238.453 o o a 13.238.453
222540 11.230.511 3 11.230.511 o o 3 11.230.511
222543 17.940.718 3 17.940.718 o o 3 17.940.718
222547 7.995.816 1 7.995.816 o o 1 7.995.816
222552 12.187.410 2 12.187.410 o o 2 12.187.410
222593 6.703.534 1 6.703.534 o o 1 6.703.534
222594 31.198.766 2 31.198.766 o o 2 31.198.766
222595 26.848.040 1 26.848.040 o o 1 26.848.040
254460 144.062 2 288.123 1 144.062 1 144.062
265168 27.718 275 7.622.563 o o 275 7.622.563
000280 1358 o -1358 o
201924 S o -9 o
211354 6.477 S 58.296 -9 -58.296
215318 3 o -3 o
Total general 314.503.830 335789 4.604.595.104 136.539 1.962.603.620 199.250 2.641.991.485

Fuente. Elaboré equipo auditory
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Evidencia: reporte de existencias de la bodega T311 del médulo de inventarios del
JD Edwards y planillas de inventario fisico realizado por el contratista el 19 de
diciembre de 2024 (ultimo dia de labores realizado por el contratista en esa
vigencia).

Criterios: el hecho mencionado contraviene las siguientes normas:

- Numeral 1.2.2 del instructivo 001 de 2024 de la Contaduria General de la Nacion,
Conciliacion entre las areas de que generan informacion contable. “Previo a la
realizacion del proceso de cierre contable y para garantizar la consistencia de la
informacion administrada en las diferentes dependencias de las entidades, se
efectuaran las respectivas conciliaciones entre el area contable y las demas areas
de la entidad que generan hechos econdmicos para garantizar la integridad del
proceso contable. Lo anterior, conforme con las disposiciones sefialadas en los
numerales 3.2.14 Andlisis, verificacion y conciliacion de informacién y 3.2.16 Cierre
contable, del Procedimiento para la evaluacion del control interno contable
incorporado al R.CP mediante la Resolucién 193 de 2016.

Dentro de las conciliaciones a realizar por parte de las areas contables de la entidad
respecto a las demas areas, se encuentran, entre otras: ...Tesoreria: Conciliaciones
de efectivo, inversiones, de cuentas por pagar (de tesoreria).”

- Numeral 3.2.14 Analisis, verificacidén y conciliacion de informacion - Anexo de la
Resolucion 193 de 2016 de la Contaduria General de la Nacion, Conciliacion.
“*Debe realizarse permanentemente el andlisis de la informacion contable
registrada en las diferentes subcuentas, a fin de contrastarla y ajustarla, si a ello
hubiere lugar, con las fuentes de datos que provienen de aquellas dependencias
que generan informacién relativa a bancos, inversiones, némina, rentas o cuentas
por cobrar, deuda publica, propiedad, planta y equipo, entre otros.

Causa: la inconsistencia identificada se origina por la falta de efectividad en el
proceso de conciliacion entre el inventario fisico y el registro contable, agravada por
la limitada experiencia del contratista en el manejo del sistema de gestion de activos
MAXIMO, recientemente implementado.

Efecto: la no actualizacién del saldo real de inventarios en el sistema contable al 31
de diciembre de 2024 genera una sobreestimacion del activo en la cuenta 161505
— Inventario de materiales en bodega en poder de terceros, por $2.641.991.485, lo
que vulnera los principios de representacion fiel y relevancia de la informacion
financiera establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica. Este hecho irregular
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se constituye en un hallazgo administrativo, al evidenciarse debilidades en el control
interno contable.

Posiciéon Contraloria Distrital de Medellin: la empresa en su respuesta, no objetd
la observacion, en consecuencia se mantiene en firme, y se determina como un
hallazgo administrativo.

4.2 GESTION PRESUPUESTAL

4.2.1 Gestion y Resultados
4.2.1.1 Gestion Contractual

Hallazgo No. 6 con presunta incidencia disciplinaria que corresponde a la
Observacion No. 6 del informe preliminar. Ejecucion del Contrato CT-024-23
sin la constitucién de la garantia de cumplimiento.

Hecho: En el marco de la Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados a la Central
Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. vigencia 2024, al revisar el contrato CT-024-
23 suscrito con MITSUBISHI POWER AERO LLC por valor de $40.445.951.163 y
con objeto “Contratacion compra venta de bienes y servicios del mercado de
accesorios para turbinas de gas para la planta termodorada de CHEC”, se evidencio
por parte del equipo auditor que dicho contrato fue suscrito e inicio ejecucién el 17
de julio de 2023. No obstante, para la ejecucion del contrato no se gestiond ni se
solicité garantia de cumplimiento con el fin de respaldar el cumplimiento de las
obligaciones del contratista ante el riesgo de que el contratista cumpla parcialmente,
de manera defectuosa, tardia o incluso que incumpla totalmente con las
obligaciones contraidas.

Lo anterior, considerando que, si bien en el andlisis de riesgos elaborado por la
CHEC durante la etapa de planeacion del proceso de contratacion se identifico el
riesgo de “Incumplimiento del contratista” y se establecio como medida de control la
constitucion de la garantia de cumplimiento, esta no fue solicitada al contratista,
pese a que el contrato presenta un nivel de riesgo alto, un valor estimado de
$40.445.951.163, un plazo de ejecucién de tres afios y no se encuentra registrado
ni controlado a través del sistema de contratacion ARIBA, contraviniendo lo
dispuesto en el numeral 5.2 “Garantias y seguros aplicables en las diferentes etapas
de la contratacién” de la Guia Metodolégica Gestion de Riesgos y Seguros en
Contratos, Actas y Convenios, version 03 de diciembre de 2021.
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Se considera relevante indicar que, a partir de los hechos expuestos, las
condiciones de ejecucion y el nivel de riesgo del contrato, no se evidencié soporte
técnico ni juridico que justifique la decisién de la empresa de no requerir la garantia
de cumplimiento del contrato CT-024-23, dado que la mencionada determinacion no
se ajusta a ninguno de los criterios establecidos en el analisis de riesgos contractual
ni en la Guia Metodoldgica de Gestién de Riesgos y Seguros en Contratos, Actas y
Convenios, version 03 de diciembre de 2021, que contemplan las circunstancias
bajo las cuales podria justificarse la no exigencia de esta garantia:

* Los controles implementados en el proceso son suficientemente efectivos para
evitar el incumplimiento del contratista.

» Contratos en los cuales es dificil demostrar la cuantia de los perjuicios por el
incumplimiento o incluso se evidencia que muy probablemente no se generarian
perjuicios econémicos.

* Si el perjuicio que se puede demostrar corresponde lucro cesante, pues este no
esta amparado por esta poliza.

» Cuando la contratacion sea entre empresas del Grupo EPM (Actas) se solicitaran
garantias de cumplimiento en casos excepcionales, cuando la exposicion al riesgo
asi lo amerite.

Por otra parte, resulta pertinente enfatizar en que, no se evidencié en los estudios
previos elaborados en la fase de planeacién contractual una justificacion formal que
sustente la imposibilidad de pactar la garantia de cumplimiento, ni la implementacién
de medidas alternativas de mitigacién frente al riesgo de incumplimiento por parte
del contratista. El hecho de que se trate de una contratacion internacional en la que
el contratista ostenta exclusividad técnica y operativa para el desarrollo del objeto
contractual y haya condicionado la ejecucion a la aceptacion integra de sus propios
términos y condiciones, ello no exime a la empresa, en ejercicio de su autonomia
contractual, de la obligacibn de gestionar de manera adecuada los riesgos
asociados.

Evidencias:

- Contrato CT-024-23 suscrito el 21 de junio de 2023.

- Correo electronico de fecha 15 de septiembre de 2025. Respuesta CHEC Punto
No 7 a solicitud de informacion.

- Correo electronico de fecha 25 de septiembre de 2025. Respuesta CHEC.

- Analisis de riesgos en contrato CT-024-23.

- Correo electrénico de fecha 28 de octubre de 2025. Respuesta de la CHEC al
Hecho Irregular No 1 socializado.
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Criterios:

e Numeral 5.2 Garantias y seguros aplicables en las diferentes etapas de la
contratacion de la Guia Metodolégica Gestion de Riesgos y Seguros en
Contratos, Actas y Convenios, version 03 de diciembre de 2021 de las empresas
del Grupo Empresarial EPM. Las garantias y seguros deben constituirse antes
del momento en que los riesgos comienzan a correr, es decir, antes del inicio del
contrato. Los riesgos que la empresa no transfiera oportunamente seran
asumidos por ella.

e Andlisis de Riesgos en Contrato CT-024-23. Riesgo Incumplimiento del
Contratista. Control: Constitucién de garantia de cumplimiento.

e Ley 1952 de 2019, articulos 38, 39 y 54, numerales 1°y 3°, respectivamente.
Las disposiciones sefialadas con sus respectivos humerales son del siguiente tenor:
Articulo 38. Deberes. Son deberes de todo servidor publico:

1. Cumplir y hacer que se cumplan los deberes contenidos en la Constitucién, los
tratados de derechos humanos y derecho internacional humanitario, los demas
ratificados por el Congreso, las leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos
distritales y municipales, los estatutos, de la entidad, los reglamentos y los manuales
de funciones, las decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas,
los contratos de trabajo y las Ordenes superiores emitidas por funcionario
competente.

Articulo 39. Prohibiciones. A todo servidor publico le esta prohibido:

1. Incumplir los deberes o abusar de los derechos o extralimitar las funciones
contenidas en la Constitucion, los Tratados Internacionales ratificados por el
Congreso, las leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos distritales y
municipales, los estatutos de la entidad, los reglamentos y los manuales de
funciones, las decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas y
los contratos de trabajo.

Articulo 54, numeral 30. Faltas relacionadas con la Contratacion Publica

[..]
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3°. Participar en la etapa precontractual o en la actividad contractual, en detrimento
del patrimonio publico, o con desconocimiento de los principios que regulan la
contratacion estatal y la funcion administrativa contemplados en la Constitucion y
en la ley.

Causas:

Deficiencias en la gestidn integral del riesgo principalmente en las actividades
asociadas a la asignacion y tratamiento del riesgo Incumplimiento del Contratista, al
no definir claramente quien asume el riesgo, la empresa contratante, contratista o
ambos, ni los controles alternativos que no se tienen implementados, o actividades
gue se deben emprender para mejorar el estado del riesgo, es decir para disminuir
su probabilidad de materializaciéon y la consecuencia que se derive, ante la
imposibilidad de pactar la garantia de cumplimiento.

Deficiencias en planeacion de la contratacion, al no incorporar dentro de los estudios
previos la gestion realizada por la empresa encaminada a la constitucion de una
garantia de cumplimiento que respaldara las obligaciones contractuales ante el
riesgo de incumplimiento total, parcial, tardio o defectuoso por parte del contratista,
ni la justificacion formal que sustente la imposibilidad de pactar la garantia de
cumplimiento.

Efectos:

Afectaciones econdmicas y reputacionales para la empresa en caso de
materializarse el riesgo de incumplimiento por parte del contratista.

Retrasos en proyectos o afectacion a la operacion.

Por lo expuesto se configura un hallazgo administrativo con presuntaincidencia
disciplinaria.

Posicion Contraloria Distrital de Medellin: No es de recibo la respuesta dado que
no se evidencié en los estudios previos elaborados en la fase de planeacion
contractual una justificacion formal que sustente la imposibilidad de pactar la
garantia de cumplimiento, ni se aportaron los acuerdos de negociaciéon con el
contratista que evidencien que entre las condiciones a las cuales debia adherirse la
CHEC, se encontro el hecho de que el contratista no estaba dispuesto a constituir
poliza de cumplimiento.
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Por otra parte, es importante mencionar que, los riesgos que la empresa no
transfiera oportunamente serdn asumidos por ella tal como lo contempla el numeral
5.2.2 Administracion del contrato de la Guia Metodoldgica Gestion de Riesgos y
Seguros en Contratos, Actas y Convenios, version 03 de diciembre de 2021 de las
empresas del Grupo Empresarial EPM. En ese sentido, es claro que en el analisis
de riesgos se estipulé como control el solicitar la garantia de cumplimiento, no
obstante, si no era posible pactar dicha garantia debido a que el contratista no
cuenta con representante legal ni sucursal en Colombia, la CHEC debié sustentar y
justificar de manera formal dicha imposibilidad y modificar el analisis de riesgos del
contrato para recurrir a otros controles que minimicen en la mayor medida posible
los efectos adversos que se puedan generar por la materializacion de un riesgo.

Es importante resaltar que el analisis de riesgos constituye un componente esencial
e integral del contrato, en la medida que permite identificar, valorar y gestionar
oportunamente los eventos que podrian afectar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales. Asimismo, el articulo 27 “Gestion integral de los riesgos del contrato”
del Manual de Contratacion de la Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A.
E.S.P., dispone que:

Como consecuencia del andlisis de riesgos en el proceso de contratacion, se
debera evaluar por las areas responsables del mismo, la solicitud a los
oferentes y contratistas, o la contratacion por parte de CHEC de garantias
para cubrir los riesgos precontractuales, contractuales y poscontractuales
derivados del cumplimiento de las obligaciones de cada una de dichas
etapas, asi como los seguros que permitan la transferencia al mercado
asegurador de aquellos riesgos susceptibles de cobertura.

Por otra parte, se debe tener en cuenta que dentro de las estrategias para combatir
el riesgo dispuestas en el numeral 3.3 de la Guia de Administracién de Riesgos y
Disefio de Controles en Entidades Publicas Version 6 del DAFP, se dispone la
reduccion del nivel del riesgo. Por lo cual, si el nivel del riesgo es alto, se determina
tratarlo mediante transferencia o mitigacion del mismo.

Para el caso que nos compete, si luego de realizar el analisis de riesgos se hubiera
considerado que no era posible transferirlo, trasladando el riesgo a través de
seguros o pdlizas, se hubieran implementado acciones que mitiguen el nivel de
riesgo. No necesariamente es un control adicional.

Considerando que el contrato presenta un nivel de riesgo alto, un valor estimado de
$40.445.951.163, un plazo de ejecucién de tres afios y que no esta registrado ni
gestionado a través del sistema de contratacion ARIBA, no se evidenciaron medidas
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orientadas a mitigar el riesgo de incumplimiento de las obligaciones por parte del
contratista. Es preciso aclarar que la garantia del fabricante que respalda
Gnicamente la calidad y adecuada operacion de los bienes de los bienes
suministrados no sustituye la garantia de cumplimiento, cuyo propdésito es asegurar
el adecuado cumplimiento de las obligaciones contractuales en la prestacion de los
servicios, ante posibles incumplimientos parciales, defectuosos, tardios o totales.

En relacion con los controles reportados por la CHEC como ejecutados en el
contrato CT-024-23, los cuales se presentaron como medidas alternativas de
mitigacion del riesgo, particularmente el seguimiento al cumplimiento de las 6rdenes
de trabajo conforme a los términos y especificaciones contractuales y a lo
establecido en el numeral 3.0 INSPECCION del contrato, asi como el pago de
facturas dentro de los treinta (30) dias posteriores a la recepcién de bienes o
finalizacion de servicios a satisfaccion, las evidencias documentales de los mismos
no fueron aportadas, ni reposan en el expediente contractual los informes peridédicos
de gestoria técnica y administrativa previstos en el Manual de Administracién
Contractual de la CHEC.

La ausencia de estos informes impide verificar el adecuado seguimiento, control y
vigilancia respecto de:

- Larecepcion de los bienes en el almacén de la instalacion central Termodorada
y su verificacion contra las especificaciones técnicas del manual de partes.

- La ejecucion de los servicios por parte de personal técnico especializado.

- Larealizacion de la inspeccion del Overhaul del generador de gas B conforme
a las especificaciones técnicas definidas.

En consecuencia, al encontrarse el contrato en ejecucion y con fecha de finalizacion
prevista para el 16 de julio de 2026, persiste la posibilidad de materializaciéon del
riesgo de incumplimiento. Asimismo, se evidenciaron deficiencias en la gestion
integral del riesgo, especialmente en las actividades asociadas a la asignaciéon y
tratamiento del riesgo de “Incumplimiento del Contratista”. Conforme a lo
manifestado por la CHEC, resulta adecuado concluir que es necesario implementar
una accion de mejora orientada a ajustar los analisis de riesgo cuando, por
circunstancias sobrevinientes, los controles y medidas de mitigacién deban ser
revisados o actualizados.

Por todo lo anterior, se ratifica la observacion y se configura un hallazgo
administrativo con presunta incidencia disciplinaria.
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Hallazgo No. 7 que corresponde a la Observaciéon No. 7 del informe preliminar.
Inicio de la ejecucion del Contrato CT-024-23 sin que previamente se hubiera
acreditado la poliza de seguros exigida contractualmente.

Hecho: En el marco de la Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados Central
Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. vigencia 2024, al revisar el contrato CT-024-
23 suscrito con MITSUBISHI POWER AERO LLC por valor de $40.445.951.163 y
con objeto “Contratacion compra venta de bienes y servicios del mercado de
accesorios para turbinas de gas para la planta termodorada de CHEC”, se evidencio
que dicho contrato fue suscrito e inicio ejecucion el 17 de julio de 2023 con fecha de
terminacion el 16 de julio de 2026. No obstante, previo a iniciar la ejecucion del
contrato no se reviso la existencia, cobertura y vigencia de la péliza establecida en
el numeral 11.1 del Contrato, que obligaban al contratista a presentar los certificados
de seguro por Indemnizacion por accidentes de trabajo, Responsabilidad del
empleador y Responsabilidad General Integral por un monto no inferior a dos
millones de dolares estadounidenses (US $2.000.000).

Lo anterior, teniendo en cuenta que, uno de los requisitos para iniciar la ejecucion
del contrato contemplados en el numeral 1.6.3.2 del Manual de Administracion
Contractual de la CHEC, corresponde a revisar la existencia, cobertura y vigencia
de las pdlizas. No obstante, la péliza establecida en el numeral 11.1 del Contrato no
fue solicitada y revisada para dar inicio del contrato, segun lo informado por la
empresa mediante correo electronico del 25 de septiembre de 2025.

Adicionalmente, es pertinente sefialar que la péliza en mencion fue requerida por el
organo de control a través de comunicaciones del 8 y 15 de septiembre de 2025.
En respuesta, la empresa inform6 mediante correo del 25 de septiembre de 2025
que la CHEC habia solicitado al contratista la presentacion de la pdliza el 15 de
septiembre de 2025; sin embargo, ante una respuesta insatisfactoria, la solicitud fue
reiterada el 23 de septiembre de 2025, siendo finalmente aportada el 28 de octubre
de 2025.

De igual manera, al revisar la vigencia de la poéliza aportada, se verificO que su
cobertura comprende el periodo del 1° de abril de 2023 al 1° de abril de 2024, a
pesar de que el contrato cuenta con un plazo de ejecucién hasta el 15 de julio de
2026. Sin embargo, teniendo en cuenta que dicha pdliza se activa tnicamente ante
la prestacion de servicios en sitio requeridos por la CHEC, y que el dltimo servicio
ejecutado por la empresa tuvo lugar entre los meses de noviembre y diciembre de
2023, se concluye que la mencionada péliza ampar6 los servicios ejecutados en
sitio hasta 1° de abril de 2024, pero no ampararia las actividades que se requieran
y desarrollen en sitio con posterioridad a esa fecha.
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Evidencias:

- Contrato CT-024-23 suscrito el 21 de junio de 2023.

- Correo electronico de fecha 15 de septiembre de 2025. Respuesta CHEC Punto
No 7 a solicitud de informacion.

- Correo electrénico de fecha 25 de septiembre de 2025. Respuesta CHEC.

- Poliza ACORD expedida el 27 de marzo de 2023.

- Correo electrénico de fecha 04 de noviembre de 2025. Respuesta CHEC.

Criterios:

e Actividad 1 del numeral 1.6.3.2 Subcomponente 2: Revisar existencia y
cumplimiento de los requisitos para iniciar la ejecucion del contrato del Manual
de Administracion Contractual de la CHEC. Revisar existencia, cobertura y
vigencia de las polizas. El gestor técnico — administrativo o administrador
contractual externo, segun sea el caso, debera apremiar al contratista para que
éste allegue los documentos necesarios para la formalizacion del contrato. Entre
estos se destacan las garantias que se hayan solicitado para blindar a la
Empresa de los riesgos que puedan surgir.

e Numeral 11.1 del Contrato CT-024-23. El Contratista proporcionard, mantendra y
pagard la siguiente cobertura de seguro escrita con compariias autorizadas para
asegurar riesgos en el estado y / o pais de la ubicacion del sitio de trabajo, y
proporcionara una notificacion por escrito de treinta (30) dias al Cliente de la
modificacion o cancelacion de material:

a. Indemnizacién por accidentes de trabajo, sujeta a limites legales;

b. Responsabilidad del empleador, con un limite minimo de dos millones de
dolares estadounidenses (US $2.000.000) por accidente; y

C. Responsabilidad General Integral (en un formulario de "Ocurrencia”) por un
monto no inferior a dos millones de délares estadounidenses (US $2.000.000)
cobertura combinada de "limite Unico" por ocurrencia; incluyendo Contractuales
generales, Productos y Operaciones Completadas y Dafios a la Propiedad de Forma
Amplia.

Causas: Deficiencias en la ejecucion de las actividades de administracion y
seguimiento de los contratos, contempladas en el Manual de Administracién
Contractual de la CHEC.
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Efectos:

Reclamaciones en contra de la empresa contratante por parte de los empleados o
beneficiarios de los empleados del contratista, en el evento de presentarse
accidentes de trabajo.

Retrasos en la ejecucion de las actividades contractuales.
Afectaciones econdémicas y reputacionales para la empresa.
Por lo expuesto se configura un hallazgo administrativo.

Posicion Contraloria Distrital de Medellin: No es de recibo la respuesta dado que
aunque en la obligacién contractual pactada entre las partes no establecié que la
poliza de seguros prevista en el numeral 11 del contrato, debia presentarse como
requisito habilitante para la iniciacion del contrato o como requisito de formalizacién,
en el numeral 1.6.3.2 del Manual de Administracion Contractual de la CHEC, si se
establece que uno de los requisitos para iniciar la ejecucion del contrato
corresponde a revisar la existencia, cobertura y vigencia de las pdlizas.

En este sentido, se precisa que la poliza prevista en el numeral 11.1 del contrato no
fue solicitada ni revisada para el inicio de la ejecucién contractual, segun lo
informado por la empresa mediante correo electronico del 25 de septiembre de
2025. Asimismo, como medida de control, tampoco se verificd durante la ejecucién
del contrato la existencia, cobertura y vigencia de las pdlizas antes de la prestacion
de servicios en sitio requeridos por la CHEC, lo que era necesario para garantizar
la proteccion frente al riesgo de accidentes de trabajo derivados de dichas
actividades realizadas por el contratista.

Finalmente, el hecho de que se trate de un contrato celebrado con un proveedor
internacional y bajo una estructura de adhesion, no impide ni exime de la obligacion
de la empresa de realizar el adecuado seguimiento, vigilancia y control a la
ejecucion del contrato conforme lo establece el Manual de Administracion
Contractual de la CHEC, entre ellos, requerir, al contratista y realizar el
correspondiente seguimiento dentro del tiempo, frente a la expedicién, envio y
verificacion de las garantias y demas documentos solicitados en las condiciones de
contratacion.

Por todo lo anterior, se ratifica la observacion y se configura un hallazgo
administrativo.
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Hallazgo No. 8 que corresponde ala Observacion No. 8 del informe preliminar.
Pago de un registro no relacionado a ningun item e Item pagado por mayor
valor al contratado Contrato CW276406.

Hecho: Al revisar la liquidacion del Acta Corte 2 Pago 7 correspondiente al periodo
del 19 de octubre al 02 de noviembre de 2024, del contrato CW276406 suscrito el
12/10/2023 con fecha de inicio del contrato 15/10/2023, cuyo objeto es “Actividades
de reparacion, fabricacion, decoracion y desmantelamiento de figuras navidefas
metalicas planas y volumétricas”, se evidencio que se liquido y pagd un registro por
valor de $3.067.005 que no esta relacionado a ningun item pactado en el contrato,
tal como se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 26. Pago no relacionado a ningun item Contrato CW276406

Lista [tems y Cantidades Liquidacién CHEC
Valor Total Vella Ve Diferencias

it Descripcié Unidad de |Valor Unitario Acta de P period d Factura N° | Cantidad Valor Unitario & Zr g:_;\gc Calulado CDM coP
em escripcion Medida pactado cop |ACt2 de Pago eriodo pagado actura antidad | 0o do cop pagacgp CcoP
No Acta corte 2
hay [No hay dato No hay dato No hay dato pago 7 19/10/2024 - 2/11/2024 EL218 No hay dato| No hay dato 3.067.005 - 3.067.005
dato

TOTALES|$ 3.067.005 | $ - | $ 3.067.005

Fuente: Sistema de Informacién Ariba y JDE Edwards CHEC. Célculos Equipo Auditor.

Lo anterior indica que mediante la factura EL218, se realizé un pago no asociado a
un item pactado en el contrato, por valor de $3.067.005.

Adicionalmente, en la revision a dicha Acta se evidencié que el item 8 - “figura de
fabricacion planas tamafio 1,5m -3m”, se liquidé y pagé con un valor unitario mayor
al pactado en la lista de items y cantidades, tal como se presenta en el siguiente
cuadro.

Cuadro 27. item pagado por mayor valor al contratado Contrato CW276406

Lista ltems y Cantidades Liquidacién CHEC

| | Valor Total Diferencias
Unidad de |Valor Unitario AR B period d | P valor Unitario| V2 ((er TCD}EIaEC Calulado CDM cop
Medida | pactado cop |ACta de Pago eriodo pagado actura antida pagado

item Descripcién cop
pagado COP cop

figura de fabricacién planas |y 370.116 [ACR M€ 2 110/10/2004 - 2/11/2024 | EL218 4 677.947 2.711.788 1.480.464 1.231.324
tamafio 1,5m -3m pago 7

8

TOTALES|$ 2.711.788 |$ 1.480.464 | $ 1.231.324
Fuente: Sistema de Informacién Ariba y JDE Edwards CHEC. Célculos Equipo Auditor.

Lo anterior indica que mediante la factura EL218, se pagd un item por mayor valor
al pactado en el contrato, en una cuantia de $1.231.324.

Ahora bien, la CHEC mediante correo electronico del 05 de noviembre de 2025
reconocio la ocurrencia del hecho socializado e informé que se estaban realizando
las gestiones ante el contratista, con el fin de lograr la recuperacion de los recursos
pagados en exceso. En consecuencia, mediante correo electrénico del 06 de
noviembre de 2025, la CHEC remiti6 a la Contraloria Distrital de Medellin,
documentos de cobro Rl 6055952-74 por $3.067.005 y RI 6055953-95 por
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$1.231.324, que evidencian las gestiones de recuperacion adelantadas hasta el
momento.

Evidencias:

- Contrato CW276406 suscrito el 12 de octubre de 2023.

- Respuesta a solicitud de inconsistencias el 24 de octubre 2024.
- Listado de items y cantidades.

- Acta corte 2 pago 7.

- Factura EL218.

Criterio: Condiciones particulares del proceso CWR 283714 numeral 5.4 forma de
pago.

Causas: Deficiencias en la gestion administrativa y técnica del contrato, en cuanto
a las actividades y controles relacionadas con la liquidacion y aprobacion de los
pagos, a fin de garantizar la integridad entre las actividades efectivamente
ejecutadas y los valores autorizados a pagar al contratista.

Efecto: Las deficiencias en los controles podrian conllevar a una posible pérdida de
los recursos publicos.

Por lo expuesto se configura un hallazgo administrativo.

Posiciéon Contraloria Distrital de Medellin: La empresa en su respuesta acepto la
observacion, en consecuencia se mantiene en firme y se determina como un
hallazgo administrativo.
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4.2.2 Presupuesto

Hallazgo Administrativa No. 9 con incidencia fiscal que corresponde a la
Observacion No. 9 del informe preliminar. Prescripcion de la accion de cobro
de las obligaciones por concepto de cuotas partes pensionales.

Hecho: En desarrollo de la Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados a la
CHEC, vigencia 2024, se verificaron las gestiones de cobro realizadas por la Central
Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. (CHEC) para recuperar la cartera
correspondiente a cuotas partes pensionales, donde se identificé en los Municipios
de Balboa, Chinchind y Riosucio un total de cuentas prescritas por $8.245.386 al
corte 31 de diciembre de 2024, que corresponde a pensiones pagadas por la CHEC
entre enero de 2019 y diciembre de 2021. Saldo que presenta prescripcion a la
fecha, por cuanto se vencieron los términos para que el sujeto de control haga
efectiva su acreencia, conforme con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1066
del 29 de julio de 2006. En el siguiente cuadro se presentan los valores totales de
la prescripcion de la cartera por municipios:

Cuadro 28. Cuentas prescritas cuotas partes pensionales

Municipio [ Cuentas prescritas
Balboa $ 4.651.318
Chinchind | $ 1.228.142
Riosucio $ 2.365.926
Total $ 8.245.386

Fuente: Elaboracién equipo auditor, informacion enviada por la empresa mediante correos electronicos del 8 y 28 de octubre
de 2025.

A continuacion se detallan las cuentas prescritas por municipio y por pensionado
y/o sustituto:

e
©
=
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Cuadro 29. Cuentas prescritas cuotas partes pensionales Municipio de Balboa

GALVIS DE HERNANDEZ ANA DELIA
Periodo de pago L Valor Cuota Fecha de pago Fecha
Desde Hasta Wl FENEE Parte Pensional| mesada pensional | prescripcién
ene-19 ene-19 $ 231.621 $ 53.713 31/01/2019 30/01/2022
feb-19 feb-19 $ 231.621 $ 53.713 28/02/2019 27/02/2022
mar-19 mar-19 $ 231.621 $ 53.713 29/03/2019 28/03/2022
abr-19 abr-19 $ 231.621 $ 53.713 30/04/2019 29/04/2022
may-19 may-19 $ 231.621 $ 53.713 31/05/2019 30/05/2022
jun-19 jun-19 $ 231.621 $ 53.713 28/06/2019 27/06/2022
mesada adicional junio $ 231.621 $ 53.713 28/06/2019 27/06/2022
jul-19 jul-19 $ 231.621 $ 53.713 31/07/2019 30/07/2022
ago-19 ago-19 $ 231.621 $ 53.713 30/08/2019 29/08/2022
sep-19 sep-19 $ 231.621 $ 53.713 30/09/2019 29/09/2022
oct-19 oct-19 $ 231.621 $ 53.713 31/10/2019 30/10/2022
now-19 nov-19 $ 231.621 $ 53.713 29/11/2019 28/11/2022
mesada adicional diciembre $ 231.621 $ 53.713 31/12/2019 30/12/2022
dic-19 dic-19 $ 231.621 $ 53.713 31/12/2019 30/12/2022
ene-20 ene-20 $ 240.423 $ 55.754 31/01/2020 30/01/2023
feb-20 feb-20 $ 240.423 $ 55.754 28/02/2020 27/02/2023
mar-20 mar-20 $ 240.423 $ 55.754 31/03/2020 31/03/2023
abr-20 abr-20 $ 240.423 $ 55.754 30/04/2020 30/04/2023
may-20 may-20 $ 240.423 $ 55.754 29/05/2020 29/05/2023
jun-20 jun-20 $ 240.423 $ 55.754 30/06/2020 30/06/2023
mesada adicional junio $ 240.423 $ 55.754 30/06/2020 30/06/2023
jul-20 jul-20 $ 240.423 $ 55.754 31/07/2020 31/07/2023
ago-20 ago-20 $ 240.423 $ 55.754 31/08/2020 31/08/2023
sep-20 sep-20 $ 240.423 $ 55.754 30/09/2020 30/09/2023
oct-20 oct-20 $ 240.423 $ 55.754 30/10/2020 30/10/2023
nov-20 nov-20 $ 240.423 $ 55.754 30/11/2020 30/11/2023
mesada adicional diciembre| $ 240.423 $ 55.754 31/12/2020 31/12/2023
dic-20 dic-20 $ 240.423 $ 55.754 31/12/2020 31/12/2023
ene-21 ene-21 $ 244.294 $ 56.652 29/01/2021 29/01/2024
feb-21 feb-21 $ 244.294 $ 56.652 26/02/2021 26/02/2024
mar-21 mar-21 $ 244.294 $ 56.652 31/03/2021 30/03/2024
abr-21 abr-21 $ 244.294 $ 56.652 30/04/2021 29/04/2024
may-21 may-21 $ 244.294 $ 56.652 31/05/2021 30/05/2024
jun-21 jun-21 $ 244.294 $ 56.652 30/06/2021 29/06/2024
mesada adicional junio $ 244.294 $ 56.652 30/06/2021 29/06/2024
jul-21 jul-21 $ 244.294 $ 56.652 30/07/2021 29/07/2024
ago-21 ago-21 $ 244.294 $ 56.652 31/08/2021 30/08/2024
sep-21 sep-21 $ 244.294 $ 56.652 30/09/2021 29/09/2024
oct-21 oct-21 $ 244.294 $ 56.652 29/10/2021 28/10/2024
nov-21 nov-21 $ 244.294 $ 56.652 30/11/2021 29/11/2024
mesada adicional diciembre| $ 244.294 $ 56.652 31/12/2021 30/12/2024
dic-21 | dic-21 $ 244.294 $ 56.652 31/12/2021 30/12/2024
Total $ 2.325.659
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Cuadro 29. Cuentas prescritas cuotas partes pensionales Municipio de Balboa (Continuacion)

HERNANDEZ GALVIS DUVAN DE JESUS
Periodo de pago . Valor Cuota Fecha de pago Fecha
Desde Hasta Vvr. Pension Parte Pensional | mesada pensional | prescripciéon
ene-19 ene-19 $ 231.621 $ 53.713 31/01/2019 30/01/2022
feb-19 feb-19 $ 231.621 $ 53.713 28/02/2019 27/02/2022
mar-19 mar-19 $ 231.621 $ 53.713 29/03/2019 28/03/2022
abr-19 abr-19 $ 231.621 $ 53.713 30/04/2019 29/04/2022
may-19 may-19 $ 231.621 $ 53.713 31/05/2019 30/05/2022
jun-19 jun-19 $ 231.621 $ 53.713 28/06/2019 27/06/2022
mesada adicional junio $ 231.621 $ 53.713 28/06/2019 27/06/2022
jul-19 jul-19 $ 231.621 $ 53.713 31/07/2019 30/07/2022
ago-19 ago-19 $ 231.621 $ 53.713 30/08/2019 29/08/2022
sep-19 sep-19 $ 231.621 $ 53.713 30/09/2019 29/09/2022
oct-19 oct-19 $ 231.621 $ 53.713 31/10/2019 30/10/2022
now-19 now-19 $ 231.621 $ 53.713 29/11/2019 28/11/2022
mesada adicional diciembre $ 231.621 $ 53.713 31/12/2019 30/12/2022
dic-19 dic-19 $ 231.621 $ 53.713 31/12/2019 30/12/2022
ene-20 ene-20 $ 240.423 $ 55.754 31/01/2020 30/01/2023
feb-20 feb-20 $ 240.423 $ 55.754 28/02/2020 27/02/2023
mar-20 mar-20 $ 240.423 $ 55.754 31/03/2020 31/03/2023
abr-20 abr-20 $ 240.423 $ 55.754 30/04/2020 30/04/2023
may-20 may-20 $ 240.423 $ 55.754 29/05/2020 29/05/2023
jun-20 jun-20 $ 240.423 $ 55.754 30/06/2020 30/06/2023
mesada adicional junio $ 240.423 $ 55.754 30/06/2020 30/06/2023
jul-20 jul-20 $ 240.423 $ 55.754 31/07/2020 31/07/2023
ago-20 ago-20 $ 240.423 $ 55.754 31/08/2020 31/08/2023
sep-20 sep-20 $ 240.423 $ 55.754 30/09/2020 30/09/2023
oct-20 oct-20 $ 240.423 $ 55.754 30/10/2020 30/10/2023
novw-20 nov-20 $ 240.423 $ 55.754 30/11/2020 30/11/2023
mesada adicional diciembre $ 240.423 $ 55.754 31/12/2020 31/12/2023
dic-20 dic-20 $ 240.423 $ 55.754 31/12/2020 31/12/2023
ene-21 ene-21 $ 244.294 $ 56.652 29/01/2021 29/01/2024
feb-21 feb-21 $ 244.294 $ 56.652 26/02/2021 26/02/2024
mar-21 mar-21 $ 244.294 $ 56.652 31/03/2021 30/03/2024
abr-21 abr-21 $ 244.294 $ 56.652 30/04/2021 29/04/2024
may-21 may-21 $ 244.294 $ 56.652 31/05/2021 30/05/2024
jun-21 jun-21 $ 244.294 $ 56.652 30/06/2021 29/06/2024
mesada adicional junio $ 244.294 $ 56.652 30/06/2021 29/06/2024
jul-21 jul-21 $ 244.294 $ 56.652 30/07/2021 29/07/2024
ago-21 ago-21 $ 244.294 $ 56.652 31/08/2021 30/08/2024
sep-21 sep-21 $ 244.294 $ 56.652 30/09/2021 29/09/2024
oct-21 oct-21 $ 244.294 $ 56.652 29/10/2021 28/10/2024
nowv-21 nov-21 $ 244.294 $ 56.652 30/11/2021 29/11/2024
mesada adicional diciembre $ 244.294 $ 56.652 31/12/2021 30/12/2024
dic-21 dic-21 $ 244.294 $ 56.652 31/12/2021 30/12/2024
Total $ 2.325.659
Total Municipio Balboa $ 4.651.318

Fuente: Elaboracién equipo auditor, informacion enviada por la empresa mediante correos electronicos del 8 y 28 de octubre
de 2025.
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Cuadro 30. Cuentas prescritas cuotas partes pensionales Municipio de Chinchina

BUITRAGO ZAPATA MERCEDES
Periodo de pago - Valor Cuota Fecha de pago Fecha

Desde Hasta Wl (PElEtel, Parte Pensional | mesada pensional | prescripcién
abr-20 abr-20 $ 461.550 $ 48.206 30/04/2020(  30/04/2023
may-20 may-20 $ 461.550 $ 48.206 29/05/2020(  29/05/2023
jun-20 jun-20 $ 461.550 $ 48.206 30/06/2020(  30/06/2023
mesada adicional junio $ 461.550 $ 48.206 30/06/2020(  30/06/2023
jul-20 jul-20 $ 461.550 $ 48.206 31/07/2020(  31/07/2023
ago-20 ago-20 $ 461.550 $ 48.206 31/08/2020( 31/08/2023
sep-20 sep-20 $ 461.550 $ 48.206 30/09/2020(  30/09/2023
oct-20 oct-20 $ 461.550 $ 48.206 30/10/2020(  30/10/2023
nov-20 nov-20 $ 461.550 $ 48.206 30/11/2020( 30/11/2023
mesada adicional diciembre| $ 461.550 $ 48.206 31/12/2020(  31/12/2023
dic-20 dic-20 $ 461.550 $ 48.206 31/12/2020 31/12/2023
ene-21 ene-21 $477.273 $49.848 29/01/2021| 29/01/2024
feb-21 feb-21 $477.273 $49.848 26/02/2021| 26/02/2024
mar-21 mar-21 $477.273 $49.848 31/03/2021| 30/03/2024
abr-21 abr-21 $477.273 $49.848 30/04/2021| 29/04/2024
may-21 may-21 $477.273 $49.848 31/05/2021| 30/05/2024
jun-21 jun-21 $477.273 $49.848 30/06/2021| 29/06/2024
mesada adicional junio $477.273 $49.848 30/06/2021| 29/06/2024
jul-21 jul-21 $477.273 $49.848 30/07/2021| 29/07/2024
ago-21 ago-21 $477.273 $49.848 31/08/2021| 30/08/2024
sep-21 sep-21 $477.273 $49.848 30/09/2021| 29/09/2024
oct-21 oct-21 $477.273 $49.848 29/10/2021| 28/10/2024
nov-21 nov-21 $477.273 $49.848 30/11/2021| 29/11/2024
mesada adicional diciembre| $ 477.273 $49.848 31/12/2021| 30/12/2024
dic-21 dic-21 $477.273 $49.848 31/12/2021| 30/12/2024

Total Municipio Chinchina $1.228.142

Fuente: Elaboracién equipo auditor, informacion enviada por la empresa mediante correos electronicos del 8 y 28 de octubre
de 2025.
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Cuadro 31. Cuentas prescritas cuotas partes pensionales Municipio de Riosucio

ORTEGA LONDORNO ROMAN EVELIO
Periodo de pago L, Valor Cuota Fecha de pago Fecha
Desde Hasta Vr. Pension Parte Pensional| mesada pensional |prescripcion
ene-19 ene-19 $1.063.382 $ 82.922 31/01/2019( 30/01/2022
feb-19 feb-19 $ 1.063.382 $ 82.922 28/02/2019 27/02/2022
mar-19 mar-19 $ 1.063.382 $ 82.922 29/03/2019( 28/03/2022
abr-19 abr-19 $ 1.063.382 $ 82.922 30/04/2019|  29/04/2022
may-19 may-19 $ 1.063.382 $ 82.922 31/05/2019  30/05/2022
jun-19 jun-19 $ 1.063.382 $ 82.922 28/06/2019 27/06/2022
mesada adicional junio $ 1.063.382 $ 82.922 28/06/2019 27/06/2022
jul-19 jul-19 $ 1.063.382 $ 82.922 31/07/2019  30/07/2022
ago-19 ago-19 $ 1.063.382 $ 82.922 30/08/2019 29/08/2022
sep-19 sep-19 $ 1.063.382 $ 82.922 30/09/2019(  29/09/2022
oct-19 oct-19 $ 1.063.382 $ 82.922 31/10/2019( 30/10/2022
nov-19 nov-19 $1.063.382 $ 82.922 29/11/2019 28/11/2022
mesada adicional diciembre| $ 1.063.382 $ 82.922 31/12/2019 30/12/2022
dic-19 dic-19 $1.063.382 $ 82.922 31/12/2019 30/12/2022
ene-20 ene-20 $1.103.791 $ 86.073 31/01/2020( 30/01/2023
feb-20 feb-20 $1.103.791 $ 86.073 28/02/2020( 27/02/2023
mar-20 mar-20 $1.103.791 $ 86.073 31/03/2020( 31/03/2023
abr-20 abr-20 $1.103.791 $86.073 30/04/2020  30/04/2023
may-20 may-20 $1.103.791 $ 86.073 29/05/2020( 29/05/2023
jun-20 jun-20 $1.103.791 $86.073 30/06/2020(  30/06/2023
mesada adicional junio $1.103.791 $ 86.073 30/06/2020 30/06/2023
jul-20 jul-20 $1.103.791 $86.073 31/07/2020( 31/07/2023
ago-20 ago-20 $1.103.791 $ 86.073 31/08/2020( 31/08/2023
sep-20 sep-20 $1.103.791 $86.073 30/09/2020(  30/09/2023
oct-20 oct-20 $1.103.791 $ 86.073 30/10/2020( 30/10/2023
now-20 now-20 $1.103.791 $86.073 30/11/2020( 30/11/2023
mesada adicional diciembre| $ 1.103.791 $ 86.073 31/12/2020( 31/12/2023
dic-20 dic-20 $1.103.791 $86.073 31/12/2020( 31/12/2023
Total Municipio Riosucio $ 2.365.926

Fuente: Elaboracién equipo auditor, informacion enviada por la empresa mediante correos electronicos del 8 y 28 de octubre
de 2025.

Aunque se evidenciaron gestiones de cobro por parte de la Empresa, estas no
fueron eficaces, puesto que no se dio cumplimiento estricto a lo definido en el
Numeral 7. “Etapas de gestion de cobro”, del Manual reglas de negocio y
procedimientos cuentas por cobrar y gestion cartera; y por ende no evitaron la
pérdida de los recursos que debian recuperar en los términos establecidos en la ley.
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Evidencias: Correos electronicos del 8 y 28 de octubre de 2025, mediante los
cuales la empresa remite cuadro en formato Excel con la informacion solicitada de
las cuentas por cobrar por cuotas partes pensionales desglosada por pensionado
y/o sustituto.

Criterios:

El anterior hecho contraviene lo establecido en el articulo 4° de la Ley 1066 del 29
de julio de 2006- “Cobro de intereses por concepto de obligaciones pensionales y
prescripcion de la accidn de cobro. Las obligaciones por concepto de cuotas partes
pensionales causaran un interés del DTF entre la fecha de pago de la mesada
pensional y la fecha de reembolso por parte de la entidad concurrente. El derecho
al recobro de las cuotas partes pensionales prescribird a los tres (3) afios
siguientes _al pago de la mesada pensional respectiva. La liquidacién se
efectuara con la DTF aplicable para cada mes de mora." (Subrayado y negrita fuera
de texto original).

Manual reglas de negocio y procedimientos cuentas por cobrar y gestién
cartera, numeral 7. Etapas de gestion de cobro, donde se menciona: “En caso
de que la gestion persuasiva o extrajudicial no sea eficaz dentro de los primeros
seis (6) meses de mora, el responsable de la generacién de la obligacién debera
remitir el expediente en fisico con documentos originales, al Profesional 2 Juridico
del equipo de trabajo de Gestion Ingresos Comerciales para que inicie las acciones
de cobro juridico de la obligacién, con un memorando en el que relacione:

* Identificacion de la cuenta por cobrar (Discriminando Capital, Intereses de Mora,
intereses Corrientes o de Financiacion)

» Soporte de la obligacion (Acuerdos de Pagos, Contratos, Pagares y Cartas de
Instrucciones

* Informacion de Contacto del deudor (Correos Electronicos, Direcciones y
Teléfonos).

Nota; si no aporta el Contrato, pagaré en Blanco con Carta de Instrucciones, la
accion de cobro ejecutivo es ineficaz.

Causa: El hecho presentado se origina por una gestion ineficaz de cobro de la
cartera por cuotas partes pensionales y deficiencias en los controles de los
procedimientos establecidos para la accion de cobro.

Efecto: La gestidn ineficaz del recobro de las cuotas partes pensionales afect6 la
recuperacion y proteccion del patrimonio de CHEC, ocasionando la pérdida de
exigibilidad de la acreencia, lo cual representa un dafio patrimonial a la Empresa
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por valor de $8.245.386 con desconocimiento de los principios de eficiencia y
economia previstos en el articulo 3 del decreto ley 403 de 2020 que rezan en los
literales “a) Eficiencia: En virtud de este principio, se debe buscar la maxima
racionalidad en la relacion costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera
qgue la gestion fiscal debe propender por maximizar los resultados, con costos
iguales o menores. (...) d) Economia: En virtud de este principio, la gestion fiscal
debe realizarse con austeridad y eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los
demas recursos publicos, procurando el mas alto nivel de calidad en sus
resultados”.

En consecuencia, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo con
incidencia fiscal por $8.245.386.

La presunta afectacion al patrimonio de la CHEC valorada en un total de $8.245.386
producto de la prescripcion de la accion de cobro de las obligaciones por concepto
de cuotas partes pensionales, en las vigencias 2022 a 2024, asi:

2022: por $2.664.872, donde se levantara el fenecimiento de la vigencia 2022.
2023: por $3.296.400, donde se levantara el fenecimiento de la vigencia 2023.
2024: por $2.284.114, afect6 el fenecimiento de la vigencia 2024.

Posicién Contraloria Distrital de Medellin: la respuesta de CHEC no logra
desvirtuar la observacion con presunta incidencia fiscal, dado que la empresa no
adjunt6 soportes adicionales que desvirtien los hechos observados, si bien es
cierto, se recibid la reforma de la demanda al Municipio de Balboa para solicitar el
recobro de cuotas partes desde el mes de abril de 2019 hasta el mes de octubre de
2025, ésta no ha sido aceptada. Ademas, en el proceso de demanda es donde se
dirime el asunto de la prescripcion de aquellas mesadas pensionales de dichos
periodos y no en esta instancia.

Por otro lado, se aclara que para efectos de hallar la prescripcion de las cuotas
partes se tuvo en cuenta los periodos de pagos de las mesadas pensionales en el
Municipio de Balboa de enero de 2019 a diciembre de 2021, en el Municipio de
Chinchin& de abril de 2020 a diciembre de 2021 y en el Municipio de Riosucio de
enero de 2019 a diciembre de 2020, por lo tanto, el equipo auditor consideré las
fechas que se subrogaron las mesadas pensionales en los Municipios donde
aplicaba y no se esta haciendo alusion en la observacién a estos periodos.

Por lo anterior, se mantiene la observacion y en consecuencia se configura en un
hallazgo administrativo con incidencia fiscal, por valor de $8.245.386.
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4.3 EVALUACION INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA ANUAL
CONSOLIDADA

Hallazgo No. 10 que corresponde a la Observacion No. 10 del informe
preliminar. Deficiencias en la suficiencia y calidad de algunos datos rendidos
en el madulo contratacion del sistema Gestion Transparente.

Hecho: Al revisar en el sistema Gestion Transparente la rendicion de los contratos
en el marco de la Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados a la CHEC, vigencia
2024, se evidenciaron contratos no rendidos en la plataforma, asi como
inconsistencias en los valores iniciales y adiciones reportadas para algunos
contratos.

Lo anterior por cuanto al consultar en el desarrollo de la auditoria los reportes FPAR
01, Eventos por Ocurrencia y Eventos a Contratos Generados por el Sistema
Gestion Transparente (GT) y verificar con la informacion aportada por la empresa,
se identificaron quince (15) contratos suscritos o aceptados por la CHEC con
ejecucion en la vigencia 2024, relacionados en el siguiente cuadro, por un valor total
de $394.372.593.916 y con valor ejecutado de $166.709.875.160, los cuales no
fueron rendidos en el Sistema de Gestion Transparente (GT).

Cuadro 32. Contratos no rendidos en GT

Fecha . . Valor contrato con| Valor Ejecutado

[tem | Contrato Aceptacion Fechalnicio| FechaFin VA 2024
1 |CW173373 | 1/03/2022 | 1/01/2023 31/12/2023 | $ 28.947.183.484 | $ 10.691.805
2 |CW173376 | 12/05/2021 | 1/01/2023 31/12/2024 |$ 23.408.446.715|$ 10.782.831.667
3 |CW173397 | 23/10/2020 | 1/01/2023 31/12/2024 | $ 105.014.425551 | $ 54.473.242.662
4 |CW173418 | 4/02/2023 | 1/01/2023 31/12/2024 | $ 118.579.591.741 | $ 41.211.349.829
5 |CW173421 | 18/09/2019 | 1/01/2023 31/12/2024 | $ 22.829.069.926 | $ 15.307.490.141
6 |CW173427 | 1/03/2022 | 1/01/2023 31/12/2024 | $ 76.439.422.344 | $ 40.842.326.682
7 |CW280342 | 17/11/2023 | 20/11/2023 19/11/2026 | $ - |8 740.000.000
8 |CW287110 | 28/12/2023 | 4/01/2024 4/03/2024 | $ 261.800.000 | $ 220.000.000
9 |CW303995 | 27/06/2024 | 6/08/2024 5/08/2027 |$ 8.151.800.419|% 1.234.191.755
10 |CW304006 | 27/06/2024 | 6/08/2024 5/08/2027 |$ 3.956.004.944 | $ 363.204.003
11 |CW305689 | 25/06/2024 | 1/07/2024 30/06/2025 | $ 26.546.520 | $ 18.750.737
12 |CW309217 | 5/08/2024 | 10/09/2024 13/03/2026 |$ 6.149.542.356 | $ 903.780.520
13 |CW320129 | 25/09/2024 | 26/09/2024 | 26/09/2025 |$ 97.089.916 | $ 86.737.600
14 |CW321156 | 14/11/2024 | 1/12/2024 30/11/2025 | $ 401.000.000 | $ 393.701.054
15 |CW321162 | 14/11/2024 | 1/12/2024 30/11/2025 | $ 110.670.000 | $ 121.576.705
Total $ 394.372.593.916 | $ 166.709.875.160

Fuente: Respuesta CHEC Ejecucién Contractual 2024 Correo Electronico del 23/09/2025.

o090
BRI
o

'IQNET

MANAGEMENT
SYSTEM

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia icontec
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

I1SO 9001

SC455-1

84



.: Contraloria

1105-Informe Definitivo Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.I.C - CHEC, vigencia 2024, diciembre de 2025

Al respecto, es importante sefialar que de forma mensual y dentro de los cinco (5)
dias héabiles siguientes al mes de corte, se debe rendir en la plataforma el contrato
una vez esté firmado o aceptada la oferta mediante comunicacion escrita, si y solo
si, se tiene establecida la fecha de inicio del contrato, conforme lo establece el
articulo 12 de la Resolucion 460 del 24 de abril de 2024 de la Contraloria Distrital
de Medellin.

Es importante sefalar que, aunque la entidad haya efectuado posteriormente el
cargue al Sistema Gestion Transparente de los contratos reportados como no
rendidos por la Contraloria, ello no desvirtia la situacion irregular evidenciada
durante el desarrollo de la auditoria. Esta circunstancia adquiere mayor relevancia
si se considera que la ausencia inicial de dicha rendicion en el médulo de
contratacion afectdé la adecuada identificacion y determinacion del universo o
poblacion contractual en la fase de planeacion.

Por otra parte, se identificaron cuatro (4) contratos con inconsistencias en el valor
inicial del contrato reportado y/o el valor de las adiciones reportadas al 31 de
diciembre de 2024, como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 33. Inconsistencias en los valores iniciales y adiciones reportadas en GT

- Valor adiciones al
Contrato Fuente Valor Inicial 31-12-2024 Nota
GT $ 2149715261 |$  23.802.787.228 |Inconsistencia en el alor inicial
reportado.
CT-024-23 Verificado $ 4.112.419.353 | $ 36.333.531.810 [2-Inconsistencia en la adicién reportada.
Diferencia | $ 1.962.704.092 | $ 12.530.744.582
GT $ 12.570.454.223 | $ 1.904.000.000 1-Inconsistencias en las adiciones
reportadas. Se reporté dos (2) veces la]
CW277666 Verificado $ 12.570.454.223 | $ 952.000.000 |adicion de $952.000.000 aprobada el
7/11/2024. Se reportd el 2024-12-06 y el
Diferencia | $ -$ 952.000.000 [2025-01-09.
1-Inconsistencias en las  adiciones
GT $ 1.235.965.059 | $ 265.577.240 |reportadas. Se reporté cinco (5) veces la
CW277644 Veri adicion de $ 53.115:449 aprobada el
erificado $ 1.235.965.059 | $ 53.115.449 [20/03/2024. Se reportd cuatro (4) veces
con fecha del 2024-04-04 y una (1) vez con
Diferencia | $ $ 212.461.791 |fecha del 2024-03-19.
1-Inconsistencias en las  adiciones
GT $ 6.105.767.710 | $ 11.440.956.324 reportadas. Se reporté tres (3) veces la
Cw254276 Verificado | $  6.105.767.710 | $ 3.813.652.108 |2dicion de $ 3.813.652.108 aprobada el
20/05/2024. Se report6 el 2024-07-08, el
Diferencia | $ - $ 7.627.304.216 |2024-08-12 y el 2025-01-09.

Fuente: Reportes médulo contratacion GT — Sistema ARIBA.

Cabe precisar que, de conformidad con lo establecido en el articulo 12 “De la
informacion que se deben rendir” de la Resolucién 0460 de 2024, de forma mensual
y dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mes de corte, se deben registrar
todos los eventos de un contrato (suscripcion, adicion, prorroga, cesion, suspension,
reinicio, anulacién, caducidad, terminacion y liquidacion) y los pagos ocurridos
durante el mes que se rinde (fecha de corte) de acuerdo con la forma establecida
en el sistema de informacion Gestion Transparente (GT). Para EPM y sus filiales el
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pago de los contratos, sera rendido una vez se realice la actividad de cotejo
(causacion). Los valores de los contratos deben registrarse con IVA incluido, cuando
aplique.

Asi mismo, es relevante sefalar que, si bien en algunos contratos los valores
registrados en los Registros Presupuestales (RP), que respaldan la disponibilidad
de recursos para su ejecucion, pueden ser superiores al valor contractual debido a
la inclusion de costos indirectos asociados a importacion y exportacion, los valores
reportados en el modulo de contratacion del Sistema Gestion Transparente deben
corresponder a los valores reales del contrato incluido el IVA cuando aplique y
coincidir con los registrados en el sistema de contratacion de la CHEC.

Evidencias:

- Reportes FPAR 01, Eventos por Ocurrencia, Eventos a Contratos de Gestion
Transparente.

- Respuesta solicitud de informacion contratos correo electronico CHEC del 23 de
septiembre de 2025.

- Consultas sistema de contratacion ARIBA.

Criterios:

Articulo 12 de la Resolucién N° 460 del 24 de abril de 2024, por medio de la cual se
expide la versién 11 sobre la Rendicién y Revision de la Cuenta e Informes para el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion de Medellin y sus entidades
descentralizadas, sobre las cuales la Contraloria Distrital de Medellin ejerce
vigilancia y control fiscal. De la informacion que se debe rendir.

El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y las demas
entidades definidas en el Articulo 2 de la presente Resolucion, deberan rendir la
cuenta e informes mediante el sistema de informacion Gestién Transparente, segin
lo dispuesto en el Articulo 7 de la presente resolucion, de la siguiente manera.

Moédulo de contratacion:

Registrar la informacion requerida en los campos definidos en el sistema de
informacion Gestidén Transparente (GT) en el médulo de contratacion (contratos y/o
convenios y/o orden de compra y/o orden de servicio).

Se deberan registrar todos los eventos de un contrato (suscripcion, adicion,
prérroga, cesion, suspension, reinicio, anulacion, caducidad, terminacion y
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liquidacion) y los pagos ocurridos durante el mes que se rinde (fecha de corte) de
acuerdo con la forma establecida en el sistema de informacion Gestion
Transparente (GT). Para EPM y sus filiales el pago de los contratos, sera rendido
una vez se realice la actividad de cotejo (causacion).

El contrato debe rendirse en la plataforma una vez esté firmado o aceptada la oferta
mediante comunicacion escrita, si y sélo si, se tiene establecida la fecha de inicio
del contrato.

Los valores de los contratos deben registrarse con IVA incluido, cuando aplique.
Para los contratos de cuantia indeterminada, el valor inicial del contrato debe
actualizarse con el valor ejecutado en la vigencia.

Causas: Las situaciones descritas se originan, principalmente, en la falta de
mecanismos eficaces que aseguren el registro oportuno y correcto en el sistema
Gestion Transparente (GT) de todos los eventos asociados a los contratos suscritos
o a las ofertas aceptadas por la CHEC, asi como de los valores iniciales y de las
adiciones correspondientes, con inclusion del IVA cuando aplique.

Efecto: Las inconsistencias en la informacion contractual reportada por la CHEC en
el sistema Gestion Transparente durante 2024 afectan la trazabilidad de los datos y
la calidad de los reportes utilizados para la vigilancia y el control fiscal y la toma de
decisiones por parte de la Contraloria Distrital de Medellin. Esto incrementa el riesgo
de que este ente de control emita conceptos basados en informacion inexacta, y
afectaciones eventuales al fenecimiento de la cuenta.

La situaciéon anterior se configura como un hallazgo administrativo.
Posiciéon Contraloria Distrital de Medellin: La empresa en su respuesta acepto la
observacion, en consecuencia se mantiene en firme y se determina como un

hallazgo administrativo.

Cordialmente,

bm’kumﬁi
MARIA EUGENIA BEDOYA OSPINA
Contralora Auxiliar de Auditoria Fiscal Negocios Energia 1
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Anexo 1. Estado de Situacién Financiera Separado Dictaminado 2024 CHEC

CENMTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS 5 A ES_P. BEMEFICIO E INTERES COLECTIVO:
ESTADO DE SITUACIOHN FINAHCIERA SEPARADO
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Anexo 2. Estado de Resultados Separado Dictaminado, vigencia 2024 CHEC

CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS S.A. E.S.P. BEINEFICIO E INTERES COLECTIVO

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Hotas
Operaciones continuadas
Prestacidn de servicios 25
Venta de bienes 25
Arrendamiento 25
Ingresos de actividades ordinarias
Utilidad en venta de activos 7
Otros ingresos 26
Total ingresos
Costos por prestacion de servicios 28
Gastos de administracidn 9
Deterioro de cuentas por cobrar, neto 9
Otros gastos varios 30
Ingresos financieros k|
Gastos financieros n.z2
Diferencia en cambio neta 32
Metodo de la participacion en subsidiarias 7
Resultado del periodo antes de impuestos
Impuesto sobre la renta 33
Resultado del periodo despues de impuestos de
operaciones continuadas
Operaciones discontinuadas, neto de impuesto a las ganancias
Resultado neto del periodo
Resultado neto del periodo ¥ movimiento neto en saldos
de cuentas regulatorias diferidas
Otro resultado Integral 33.4
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

: Firmado
’\{y{ ( ! digitalments por pm—
. RARTHA LIBLA %M_____
CASTANO TOVAR

Martha Libia Castario Tovar Ubalde Arboleda Montes
Representante Legal Contador
(ver certificacion adjunta) T.P. 260932-T

(ver certificacion adjunta)

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

2024 2023
1,370,378 1,291,448
968 921
7,913 6,460
1,379,259 — 1,298,829
10 101
17,203 14,979
1,396,471 1,313,909
(930,860) (864,572)
(109,189) (98,040)
1,973 (14,456)
(3,154) (16,595)
6,799 9,182
(62,972) (48,454)
19 1,119
5,678 5,335
304,942 287,479
(115,132) (115,777)
189,810 171,702
189,810 171,702
189,810 171,702
8,056 (2,546)
197,866 169,156
DIAMNA Firmado digitalments
LIBERTAD E;E:ﬁl; I;Iéﬁgw
LOPERA Fecha: 2025.02.17
SANCHEZ 10:14:31 0500

Diana Libertad Lopera Sanchez
Revisor Fiscal
T.P 221756-T
Designada por Ernst & Young Audit 5.4.5

(Ver informe adjunto del 17 de febrero del 2025)
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Anexo 3. Estado de Situacion Financiera 2024 CHEC
(Cifras en millones de pesos)

Variacion % Part.
Cédigo Clases y Cuentas Periodo Actual Periodo Anterior Periodo
$ % Actual
ACTIVO
CORRIENTE 329.931 326.371 3.560 1,1 19,6%
11 Efectivo y equivalentes al efectivo 15.163 44.701 -29.537 -66,1 4,6%
14  |Deudores comerciales y otras cuenta por cobrar 251.772 224.489 27.283 12,2 76,3%
15 |Inventarios 26.151 26.362 -212 -0,8 7,9%
19 Otros activos 36.845 30.818 6.026 19,6 11,2%
NO CORRIENTE 1.353.927 1.234.521 119.407 9,7 80,4%
12 |Inversiones 38.330 32.463 5.867 18,1 2,8%
16 |Propiedades, plantay equipo 1.134.603 960.554 174.048 18,1 83,8%
17 |Bienes de beneficio y uso publico 0 0 0 0,0 0,0%
19 |Otros activos 180.994 241.503 -60.509 -25,1 13,4%
TOTAL ,?CTIVO 1.683.858 1.560.892 122.966 7,9
PASIVO
CORRIENTE 325.114 362.366 -37.251 -10,3 31,6%
23  |Préstamos por pagar 58.181 112.940 -54.759 -48,5 17,9%
24 |Cuentas por pagar 153.433 148.746 4.687 3,2 47,2%
25 |Beneficios a los empleados 23.782 15.194 8.588 56,5 7,3%
27 Provisiones 7.135 3.010 4.126 137,1 2,2%
29 |Otros Pasivos 82.583 82.476 107 0,1 25,4%
NO CORRIENTE 703.403 582.635 120.767 20,7 68,4%
23  |Préstamos por pagar 464.918 333.199 131.719 39,5 66,1%
25 |Beneficios a los empleados 20.830 29.324 -8.493 -29,0 3,0%
27  |Provisiones 15.754 18.252 -2.498 -13,7 2,2%
29 |Otros Pasivos 201.901 201.861 40 0,0 28,7%
TOTAL IIDASIVO 1.028.517 945.001 83.516 8,8
PATRIMONIO
32 |Patrimonio de las empresas 655.341 615.891 39.450 6,4 100,0%
TOTAL FI’ATRIMONIO 655.341 615.891 39.450 6,4
TOTAL TASIVO Y PATRIMONIO 1.683.858 1.560.892 122.966 0
CUENTAS DE ORDEN
Cuentas de orden deudoras 0 0 0 0
81 [Activos contingentes 71 0 71 0,0 0%
82 [Deudoras fiscales 0 0 0 0,0 0%
83 [Deudoras de control 9.587 0 9.587 0,0 0%
89 [Deudoras por el contrario (CR) -9.658 0 -9.658 0,0 0%
Cuentas de orden acreedoras 0 0 0 0
91 |Pasivos contingentes 61.215 0 61.215 0,0 0%
92 Acreedoras fiscales 0 0 0 0,0 0%
99 |Acreedores por el contrario (CR) -61.215 0 -61.215 0,0 0%

Fuente: Rendicion de cuentas CHEC.
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Anexo 4. Estado de resultado integral 2024 CHEC
(Cifras en millones de pesos)

- Periodo Periodo Variacion % particip.
Codigo Concepto . Respecto
actual anterior de su grupo
$ %
4 [Ingresos Operacionales 1.379.258| 1.298.829 80.429 6,2%
42 |Venta de bienes 968 921 46 5,0% 0,1%
43 |Venta de senicios 1.378.291| 1.297.908 80.383 6,2% 99,9%
6 |Costo de Ventasy Servicio 4.264 2.823 1.441 51%
62 [Costo de ventas de bienes 4.264 2.823 1.441 51,0% 100,0%
63 |Costo de ventas de senicios 0 0 0 0,0% 0,0%
EXCEDENTE/DEFICIT BRUTO 1.374.994| 1.296.006 78.988| 6,1%|
5 |Gastos de administracion y ventas 1.035.785 959.739 76.046 7,9%
51 [De administracion y operacion 968.300 900.399 67.902 7,5% 93,5%
53 |Deterioro, depreciacion, amortizaciéon y provision 67.485 59.341 8.144 13,7% 6,5%
EXCEDENTE/DEFICIT OPERACIONAL 339.209 336.267 2942 0,99
4  [Ingresos no operacionales 24.012 24.262 -250 -1,0%
48 |Otros ingresos 24.012 24.262 -250 -1,0% 100,0%
5 Gastos no operacionales 173.412 188.827 -15.416 -8,2%)
58 [Otros gastos 173.412 188.827 -15.416 -8,2%
EXCEDENTE DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 189.810| 171.702| 18.108| 10,5%|
Otro resultado integral 8.056] -2.546| 10.602| -416,4%|
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 197.866]  169.156] 28.710] 17,09
Fuente: Rendicion de cuentas CHEC.
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Anexo 5. Estado de Cambios en el Patrimonio Separado Dictaminado, vigencia 2024 CHEC

CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS S.A. E.S.P. BENEFICIO E INTERES COLECTIVO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Periodos teminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023
Cifras expresadas en millones de pesos

Saldo al | de enero de 2023
Resultado neto del periodo

Otro resultado integral del periodo, neto de impuesto sobre la renta

Resultado integral del periodo
Dividendos decretados
Movimiento de reservas

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Saldo al 1 de enero de 2024
Resultado neto del periodo

Otro resultado integral del periodo, neto de impuesto sobre la renta

Resultado integral del periodo
Dividendos decretados
Movimiento de reservas

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

e Firmado
N (“ digitalmente por
%ﬂ MARTHA LIBIA
CASTANOTOVAR
Martha Libia Castafio Tovar
Representante Legal

(ver certificacidn adjunta)

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia icontec
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Capital Resultados Inversiones Plangs . de
" Reservas . ) beneficios
emitido (lota 15) acumulados patrimoniales definidos Total
lota 16.1 Hota 15 Hota 16,
(Hota 16.1) (Mota 15) poate)
14,362 55,179 517,543 57 18,893 606,034
- - 171,702 - E 171,702
- - - (2,540) (2,546)
-0 171,702 0 -0 (2,546) 0 169,156
B (159,299) - - (159,299)
- (8,203) 8,203 - - -
14,362 46,976 0 538,149 0 57 0 16,347 0 615,891
14,362 46,976 538,149 57 16,347 615,891
- 189,810 - 189,810
- - - 8,056 8,056
- 189,810 - 8,006 197,866
- (145,914) - - (145,914)
- (12,502) - - - (12,502)
14,362 34,474 582,045 57 24,403 655,341
- DIANA LIBERTAD por s sieirap.
E%——— LOPERA LOPERASANCHEZ
SACHEZ (AT
Ubaldo Arboleda Montes Diana Libertad Lopera Sanchéz
Contador Revisor Fiscal
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Anexo 6. Estado de Flujos de Efectivo Separado Dictaminado, vigencia 2024 CHEC

CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS 5.4 E.5.P. BEMEFICIO E INTERES COLECTTVG
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Pare ol parfodo comprendido entre &l 1 de e y el 31 de diclembne de 3004 y 2033
CIfres expresadss en millonss de pesos colomblanos

L] arc HEZ

Flujos de efectlvo por sctiddades de Ls opsrechon:

Fesmultado melo del perkoda B9, 800 1ir, R
Alustes para corclliar o resultade reto del perfods oon los

flufas netos de efectivo de Les actividades de operacikin: .

Deprec acidn v amortizacdn e proplededes, plans ¥ egadpo

W BTl i areg] bibet Sy 8 bl 13
AmartiEsckn por derechos de wso 11 8,330 &,855
Drerberiorn de |bargiie & 13
B uprer Bchin Deterioro cartera L] 41,573 14,458
R r sl peordids de deterorn e valor de oropiedades,
planta y egulpos
Bl tade por difererscls en camibis, meto el RECT i, 11
R tads o valorsckn de Srotrumeniod financhsos 2 Er i vl
Frorelshorees 2 1,773 6,313
Actuallzeciin financhera  proviskn des Lzl FFR | =}
Cotns, Mrsnchenod 3z =5, 812 45 953
enpaeests sobie Lo rents ek el i 3,112
et sobie la renls ooirhents a3 115,111 112,585
Bl tades por metboce de parthcl packn T i5.678) 5,334
Rtk por dlsposkcldn de propledades, planta vy equlpo & 2,571 15,589
wrreerarios Sy 13
Cros activin prepagad 12 2,038 20,340
438, 434 437 425
438, 434 437 425
Cambios netos &n acthes y pasivos opsracionales: .
Variscksn en ireentanos 13 405 4,27
Variskin en deudores commerclalet ¥ OLNas ©ueiEd Do
J— " 7,640 104,397
Variscksn en otros scthvas 12 11,538 15,148
Varisckhn derscho g LD bk 15,9924 (10,875
Varisckan en scresdones y oLrss Coenles o pegar 1= 5, 7B 1,963
Variscksn en beneficios & b ermpleades .u} 5 B.TSE
Variscksn en obros pasher 3 [ 16,4108 10,495
Intereses pagsdos. por derecho de e Iz 44, 145) 4,326
Imnpuesits sobee la renia pagads I3 A0, A5 133,595
Flafks netes de efective sctividades de L apsraciin {92, 731 221,553)
Flu]os de efectho por aotividades de Inverskec
Adguisicidn de propledades, planta iy equiss 5 35,8500 124,008
Adguisicidn de actheod Inengbles & BT i, 4611
Flufes netos. de efective sctividades de irversin (22E, 7170 125, 4751
Flu]os de efectbn por actividades de Finamciac ke
Inbines puagcio ol 158 105) 3, 100
Obbercian de crédito plblico y esoreria hri 193,779 182,000
Dividendos pagsdos Ay T 149, BEy 159, 29
Otros flufed de efecthn de scthidades de finenc adén v 122, 553 (5D, B
Flufes netos de efective sctividades de Tnarc ackn (138, 523) B0, 5531
Warlackhn mets diel efectba y equlvalentss sl efectha {29 6383 5,361
Efectiva y equivalentss sl efective sl princips del periedo &, 701 35,340
Efectivn y equivalentes al efectlvo al MTnal del perkods T2 16,155 44,701
15,163 4. 701
e i sen restringhdos 4 4,305 3,030
Les reobas adiurtas son paime inlegral de Lo sstedes finarcienss
P ClAMA [T —
A ger 7| i e LBERTAD P ioliie LSCITAD
ﬁr -y P —— Lorema | Eemiswom
CASTARID TN AR EARMCHET 700 0
Marths Livia Caatsfn Tover Usaldo Arbesbeda Monbes Driema Libsred Lopers Senchés
Fasp e seeLan te Legal L= P Ao Phacsl
dwer certificeciin mdfortal TP, PEOGERT T.F I TSET
Iver certificaciin sdjunts) Deslgneds por Emst B Young Audit 545
e informe sd] del 17 de Teb el 20R5)
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Anexo 7. Definicién de la materialidad financiera
(Cifras en millones de pesos)

MATERIALIDAD DE PLANEACION CUANTITATIVA

|. Registre primero los montos de las bases, seleccione las opciones de ayudas de antecedentes y la base seleccionada. Ingrese manualmente el valor de la base
escogida a 31 de diciembre de la vigencia auditada e ingrese manualmente el porcentaje, tenga en cuenta que debe estar dentro del rango que arroje la formula.

BASES A TENER EN CONSIDERACION SEGUN LA ECUACION CONTABLE

Bases Monto Porcentajes

Activos $ 1.683.858 1,0% - 3,0%

Pasivos $ 655.341 1,0% - 5,0%

Patrimonio $1.028.517 1,0% - 5,0%

Ingresos $ 1.403.270| 0.5% - 3,0%

Gastos + Costos $1.213.461 0.5% -3,0%

Utilidad o pérdida $189.810 5,0% - 10%

Ayudas de antecedentes para seleccionar un porcentaje
Lo _— N Calificacién Control Fiscal Interno Fenecimiento de la cuenta Disefio del control de la
n auditoria anterior auditorfa anterior itoria anterior itoria actual Riesgo combinado de la auditoria actual
Sin salvedades Eficiente Fenecida Parcialmente adecuado
1 1 1 2

| SUMA DE PUNTOS |RANGO DE PORCENTAJE A ESCOGER|
| 8 | Entre 6,5%y 8,0% |

Nivel 1 (5 - 7 Puntos) Mejor calificacion

12 (8- 11 Puntos) Calificacién intermedia
Nivel 3 (12 - 15 Puntos) Baja
BASE SELECCIONADA Monto % | MP CUANTITATIVA
Utilidad o pérdida 189.810 8,0% 1 $ 15.185
" RANGOS DE PORCENTAJE POR NIVELES
BASES DE SELECCION PORCENTAJE MATERIALIDAD NO APLICA > NO APLICA

Activos 0,5% - 3,0% Entre 0,5%y 1,0% Entre 1,0%y 2,0% Entre 2,0%y 3,0%
Pasivos 1,0% - 5,0% Entre 1,0%y 2,5% Entre 2,5%y 4,0% Entre 4,0%y 5,0%
Patrimonio 1,0% - 5,0% Entre 1,0%y 2,5% Entre 2,5%y 4,0% Entre 4,0%y 5,0%
Ingresos 0.5% -3,0% Entre 0,5%y 1,0% Entre 1,0%y 2,0% Entre 2,0%vy 3,0%
Gastos 0.5% -3,0% Entre 0,5%y 1,0% Entre 1,0%y 2,0% Entre 2,0%y 3,0%

Utilidad o pérdida 5,0% - 10% Entre 5,0%y 6,5% Entre 6,5%y 8,0% Entre 8,0%y 10%

JUSTIFICACION PARA SELECCIONAR LA BASE Y EL PROCENTAJE
El equipo auditor considera que la utilidad es la base mas adecuada para el cédlculo de la materialidad cuantitativa de los estados financieros, toda vez que es la cuenta
que genera la base mas objetiva por los riesgos en las transacciones que pueden generar incorrecciones en los elementos de los estados financieros, asi como el nivel
de riesgo que presenta la entidad en la fase de planeacién para la gestion financiera, para lo cual se determina la seleccién del mayor rango acorde a la calificacion
obtenida y que permita efectuar pruebas de detalle, sustantivas, de control y/o combinadas a los registros escogidos.

MATERIALIDAD DE PLANEACION CUALITATIVA
Se consideraran criterios cualitativos los relacionados con clasificacidn, revelacion, presentacidon o circunstancias. Debe delimitarse muy bien el nivel de la MP,
teniendo en cuenta que es posible que la situacion no se pueda valorar.Debe definirse claramente la condicién de la operacion, transaccidn, rubro o circunstancia,
que lo convierten en material.

. L Condicién de la operacién, trar ion, saldo o circt .
Criterio cualitativo P ’ ; Monto Nivel aceptado de MP
para que sea material
. Incumplimientos en los criterios administrativos normativos y técnicos
Etapa de reconocimiento plimien . v $ 15.185 759
de reconocimiento en las cuentas contables y transacciones
o Incumplimientos en los criterios administrativos, normativos y técnicos
Etapa de medicién P! N sy $ 15.185 759
de medicién en las cuentas contables ytransacciones seleccionadas
[ Incumplimientos en los criterios administrativos, normativos y técnicos
Etapa de clasificacion p_ R . y, S 15.185 759
de clasificacién en las cuentas contables ytransacciones seleccionadas
Incumplimientos en los criterios administrativos, normativos y técnicos
Etapa de presentacidn y revelalde presentacién y revelacién en las cuentas contables y transacciones| $ 15.185 759
seleccionadas
Circunstancia Registro de gasto que no tiene que ver con la mision de la entidad $ 15.185 759

MATERIALIDAD DE EJECUCION - ME -

Generalmente se toma entre un 60% a 80% de la MP cuantitativa, en la primera fila elija un porcentaje entre este rango para las cuentas a nivel general. Sin embargo,

es posible que existan saldos, transacciones u operaciones especificos en los que deban definirse niveles mas bajos de ME, documentelos en las filas siguientes

% Concepto rubro Valor ME
60% General clase 1 $15.185 $9.111
Transacciones del Activo

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

EQUIVALENTES DE EFECTIVO

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
60% General clase 2 $15.185 $9.111
Transacciones del Pasivo

CUENTAS POR PAGAR
OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO
60% General clase 3 $15.185 $9.111
Transacciones del Patrimonio

RESULTADO DEL EJERCICIO
60% General clase 4 $15.185 $9.111
Transacciones del Ingreso

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
60% General grupo 5y 6 $ 15.185 $9.111
Transacciones del gasto y costo

D)
(@)
g
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Anexo 8. Ejecucion de ingresos, vigencia 2024. CHEC
(Cifras en millones de pesos)

Programacion Presupuestal Ejecucion Presupuestal
- NeeTiEasiomns Recaudo Acumulado al
cédigo Codigo Nombre Cierre del Periodo |~ cqrvaciones
Nombre Presupuesto Presupuesto
D=y Adiciones Reducciones EERRILS Valor %

1. 1. INGRESOS: 1.772.930 467.532 172.430 2.068.033| 1.878.687 90,8%)
1.0 Disponibilidad Inicial 43.110 36.978| 35.387 44.701 44.701 100,0%)
1.1 INGRESOS CORRIENTES 1.391.684; 201.743] 37.011 1.556.417| 1.412.944 90,8%)
1.1.02 Ingresos no tributarios 1.391.684, 201.743] 37.011 1.556.417| 1.412.944 90,8%
1.1.02.01 |Contribuciones
1.1.02.02 [Tasas y derechos administrativos 0,0%
1.1.02.03 [Multas, sanciones e intereses de mora 0,0%
1.1.02.05 |[Venta de bienes y senicios 1.391.684; 201.743] 37.011 1.556.417| 1.412.944 90,8%
1.1.02.06 |Transferencias corrientes 0,0%
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 338.136 228.812 100.032 466.915 421.042 90,2%)
1.2.01 Disposicién de activos 0,0%
1.2.01.01 |Disposicién de activos financieros 0,0%
1.2.01.02 [Disposicion de activos no financieros 0,0%
1.2.02 Excedentes Financieros 0,0%
1.2.03 Dividendos y utilidades por otras inversiones de capital 0,0%
1.2.05 Rendimienros financieros 19.717 19.717 19.047 96,6%
1.2.06 Recursos de crédito externo 0,0%
1.2.07 Recursos de crédito interno 315.859 225.912 100.032 441.738 390.378 88,4%
1.2.08 Transferencias de capital 0,0%
1.2.09 Recuperacién de cartera - préstamos 2.560 2.560 8.718 340,5%
1.2.11 Diferencial cambiario 0,0%
1.2.13 Reintegros y otros recursos no apropiados 0,0%
1.2.14 Recursos de terceros 2.900 2.900 2.900 100,0%
1.2.15 Capitalizaciones 0,0%

TOTAL INGRESOS 1.772.930 467.532 172.430 2.068.033| 1.878.687 90,8%)

Fuente: Rendicion de cuentas de la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A
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Anexo 9. Ejecucion presupuestal de gastos, vigencia 2024. CHEC

(Cifras en millones de pesos)

Programacién Presupuestal Ejecucion Presupuestal
Modificaciones
Cédigo Nombre o
9 Presupuesto Traslados (RS ez e @ o Pag‘osJ Observaciones
Inicial G Definitivo Act Act
Adiciones |Redu
Créditos | Contracreditos

28 GASTOS: 1.750.672 436.341 175.380)  891.184) 891.184) 2.011.633 1.914.068 1.868.335 1.718.363
2.1 FUNCIONAMIENTO 837.943 168.127| 126.469 299.901! 320.284 859.218| 826.814 817.247/ 775.885)
2.1.1 Gastos de personal 158.526 18.894 25.746 78.611 71.623] 158.661/ 158.436 158.373] 156.342]
2.1.1.01 |Planta de personal permanente 158.526 18.894 25.746 78.611 71.623] 158.661 158.436| 158.373 156.342]
2.1.1.02 [Personal supernumerario y planta temporal
2.1.2 Adquisicion de bienes y senvcios 353.405 129.987| 91.961 174.673] 181.109 384.995/ 363.837| 356.320! 318.058,
2.1.2.01 |Adquisicion de activos no financieros
2.1.2.02 |Adgquisiciones diferentes de activos 353.405) 129.987| 91.961 174.673! 181.109] 384.995! 363.837| 356.320! 318.058|
213 Transferencias corrientes 135.107| 18.208 3] 199 153.118 152.998| 151.752 151.543]
2.1.4 de capital 104] 26 130 103 103] 103
2.15 Gastos de comiercializacioén y produccion
2.1.6 Adquisicion de activos financieros 10.524 24 342 10.206 1.393] 1.393] 1.393]
2.1.7 Disminucion de pasivos
21g  |Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, 180.279 1.038 8761  46.563 67.010 152.109 150,047 149.307 148.446

sanciones e intereses de mora
2 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 87.566 100.042] 20.000 109.833! 86.762] 190.679! 190.679 190.659! 190.659
2.2.1 Senicio de la deuda pblica externa
2.2.1.01 |Principal
2.2.1.02_|Intereses
2.2.1.03 |Comisiones y otros gastos
222 Senicio de la deuda pUblica interna 87.566| 100.042 20.000|  109.833 86.762] 190.679 190.679] 190.659 190.659]
2.2.2.01 |Principal 48.084| 95.000 20.000 75.093 75.624| 122.553] 122,553 122.553] 122,553
2.2.2.02_[Intereses 39.483 5.042 34.740 11.138 68.126 68.126 68.106 68.106
2.2.2.03 |Comisiones y otros gastos
2.3 INVERSION 328.164, 31.966 25.297 252.775! 255.463) 332.145 297.506 267.010! 214.043)
2.3.1 Gastos de personal
2.3.2 Adquisicion de bienes y senvcios 327.424 31.966 25.297 252.775! 255.463) 331.405! 296.766 266.270! 213.303,
233 corrientes
2.3.4 Transferencias de capital
2.3.6 Adquisicion de activos financieros 740 740 740 740 740
2.3.7 Disminucién de pasivos
238 Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,

sanciones e intereses de mora
2.4 GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 496.998, 136.207| 3.614 228.675! 228.675 629.591/ 599.069 593.419! 537.776
2.4.1 Gastos de personal
2.45 Gastos de comercializacion y produccién 496.998) 136.207| 3.614| 228.675| 228.675) 629.591 599.069) 593.419! 537.776)

[TOTAL GASTOS 1.750.672] 436.341 175.380 891.184 891.184) 2.011.633| 1.914.068| 1.868.335 1.718.363]

DISPONIBILIDAD FINAL 22.259] 56.400 10.352

Fuente: Rendicion de cuentas de la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.I.C - CHEC, célculos equipo auditor.
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Anexo 10. Comportamiento presupuesto ingresos y gastos CHEC 2020-2024
(Cifras en millones)

Variacion
Conceptos 2020 2021 2022 2023 2024 2024-2023
$ %

Ingresos
Disponibilidad Inicial 19.874 51.239 72.887 35.341 44,701 9.360 26,48%
Ingresos Corrientes 822.505 843.665| 1.005.082| 1.227.622| 1.412.944( 185.322 15,10%
Recursos de Capital 363.724 181.799 197.901 357.134| 421.042 63.908 17,89%
(1) Total Ingresos 1.206.103| 1.076.703| 1.275.870| 1.620.097| 1.878.687| 258.590 15,96%
Gastos
Funcionamiento 570.693 523.091 659.043( 777.689| 817.247 39.558 5,09%
Gastos de Operacién Comercial 347.224 337.370 386.034 532.740 593.419 60.679 11,39%
Servicio de la Deuda 156.981 61.292 84.832( 103.294| 190.659 87.365 84,58%
Inversion 79.966 82.063( 110.620| 161.673| 267.010| 105.337 65,15%
(2) Total Gastos 1.154.864| 1.003.816| 1.240.529| 1.575.396| 1.868.335| 292.939 18,59%
(1-2) Situacién Presupuestal 51.239 72.887 35.341 44.701 10.352| -34.349 -76,84%

Fuente: Rendicién de cuentas de la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. B.I.C - CHEC, 2020-2024. Calculos equipo
auditor.
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Anexo 11. Definicién de la materialidad de presupuesto
MATERIALIDAD CUANTITATIVA - PARA INCORRECCIONES E IMPOSIBILIDADES O SU SUMATORIA

1. Seleccione primero las opciones de ayudas de antecedentes. Ingrese manualmente el valor de la base escogida a 31 de diciembre de |a vigencia auditada e ingrese manualmente el
porcentaje, tenga en cuenta que debe estar dentro del rango.

AYUDAS DE ANTECEDENTES PARA SELECCIONAR UN PROCENTAJE

L . Calificacion Control Interno Fenecimiento de la cuenta o o Riesgo combinado de la
Concepto auditoria anterior e . o ) Disefio del control de la auditoria actual o
auditoria anterior auditoria anterior auditoria actual
Sin salvedades Eficiente Fenecida Parcialmente adecuado
1 1 1 2
% DE MATERIALIDAD - LA BASE SOBRE EL VR DE
SUMA DE PUNTOS LOS INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTALES | °* M"ER'A“D::NS:;ECC'ONADO ENEL
EJECUTADOS
8 Entre >1,17%y <=2,08% 1,60%
Nivel 1 (0 -5 Puntos) Mejor calificacion Entre >2,08% y <=3,0%
Nivel 2 (6 - 10 Puntos) Calificacion intermedia Entre >1,17% y <=2,08%
Nivel 3 (11 - 16 Puntos) Baja calificacion Entre >=0,25% y <=1,17%
MATERIALIDAD CUANTITATIVA EJECUCION INGRESOS Y GASTOS
Ejecucion presupuestal de ingresos
% Materialidad para ejecucién de
Monto N P g Valor Materialidad
ingresos
S 1.878.686.915.417 1,60% $ 30.058.990.647
Ejecucion presupuestal de gastos
% Materialidad para ejecucién de
Monto P ) Valor Materialidad
gastos
$ 1.868.335.086.371 1,60% $ 29.893.361.382

JUSTIFICACION PARA SELECCIONAR EL PROCENTAIJE
La base seleccionada en el presupuesto de ingresos corresponde a los recaudos efectivos y la base en gastos a los compromisos ejecutados en la vigencia, de acuerdo con la ejecucién
presupuestal acumulada reportada en el aplicativo Gestidn Transparente de la Contraloria Distrital de Medellin, con corte al 31 de diciembre de 2024. El porcentaje seleccionado se debe
ala escogencia del porcentaje medio dentro del rango sugerido, toda vez que se estimd un riesgo combinado alto y un disefio de controles parcialmente adecuado.

MATERIALIDAD DE EJECUCION - ME -
Generalmente se toma entre un 60% a 80% de la MP cuantitativa, en la primera fila elija un porcentaje entre este rango para las cuentas a nivel general. Sin embargo, es posible que
existan saldos, transacciones u operaciones especificos en los que deban definirse niveles mas bajos de ME, documentelos en las filas siguientes (inserte las necesarias).
Cuentas a nivel general

% Concepto rubro Valor MP ME
60% Ejecucidn presupuestal de ingresos 30.058.990.647 18.035.394.388
60% Ejecucidn presupuestal de gastos 29.893.361.382 17.936.016.829
Saldos, transacciones u operaciones especificas presupuestales
% Concepto rubro Valor ME
60% INGRESOS 30.058.990.647 18.035.394.388
1.0.01 Caja
1.0.02 Bancos

1.1.02 Ingresos no tributarios
1.2.07 Recursos de credito interno
60% GASTOS 29.893.361.382 17.936.016.829
2.1.2 Adquisicion de bienes y servicios
2.2.2 Servicio de la deuda publica interna
2.3.2 Adquisicion de bienes y servicios
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